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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2025 talousarvion laadintaa tehdaan epavarmuuden keskelld. Geopoliittinen tilanne on
edelleen jannittynyt. Sodat Ukrainassa ja Lahi-idassé jatkuvat. Muuttuneet uhkakuvat vaikuttavat
myos kansalliseen varautumiseen. Maamme liittyminen sotilasliitto Natoon vuonna 2023 on lisén-
nyt kansainvélista kiinnostusta Suomeen.

Toteutuneet koronlaskut ja inflaatiotahdin heikentyminen ovat vaikuttaneet myonteisesti tulevai-
suuden uskoon. Uutiset yrityksista ovat olleet edelleen mollivoittoisia: ty6ttdmyysaste oli syys-
kuussa 8,1 %, kun vuotta aiemmin se oli 7,0 %. Tyo6ttémyyden arvioidaan vield loppuvuodesta
lisddntyvan véhaisen talouskasvun ja rakentamisen heikon tilanteen takia.

Julkisen sektorin pitkaan jatkunut alijadmaisyys vaikuttaa myos kuntatalouteen: kesall4 2023 aloit-
tanut paaministeri Orpon hallitus on linjannut tasapainottamistoimia julkisen talouden alijagaman
pienentdmiseksi. Vaikka kuntiin ei varsinaisesti suuria muutoksia hallitusohjelmassa ole Kirjattu,
vaikuttavat monet toimet kuntiin valillisesti. Hallitusohjelmaan Kirjattu tavoite kuntien rahoituksen
ja valtionosuusjarjestelmén uudistamisesta vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen
voimaantulon sekd TE-uudistuksen jalkeisté tilannetta lykkaéantyi syksylla 2024. VVoimaantulo
siirtyi ainakin vuodella vuoteen 2027. Lisaksi kiinteistoverotuksen arvostamisuudistus on siirtynyt.

Vuonna 2023 kuntien tuloveroista leikattiin hyvinvointialueille 12,64 prosenttiyksikkda. Juvan kun-
nan tuloveroprosentiksi vuodelle 2023 vahvistettiin muutoksen myo6td 8,11 prosenttia. Vuodelle
2024 veroprosenttiin tehtiin pyoristys lahimpaan kymmenykseen eli 8,1:een. Osana kunnan talou-
den tasapainottamisty6td, vuodelle 2025 kunnallisveroprosentiksi pééatettiin 9,1. Muilta osin verotus
pidettiin ennallaan. Kiinteistéverotaso on Juvalla maakunnan keskiarvoa alhaisempi, tuloveron
osalta tavoite olla maakunnan keskiarvon alapuolella toteutuu painotetulla keskiarvolla (9,17 2024
Etela-Savossa).

Juvalla on meneillaan talouden tasapainotus. Tuloja pyritdan lisaédmaan ja menoja karsimaan. Syk-
sylla 2024 kaytiin yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelun tulos mm. lomarahojen vaihtamisesta
vapaiksi, vaikuttaa vuonna 2025 palvelutuotantoon, vaikka vaikutukset pyritddn minimoimaan.

Hyvinvointialueiden my6té kuntien palvelutuotannossa sivistyspalveluiden merkitys on korostunut.
Juvan kunnankin palvelut muodostuvat kasvatuksen ja opetuksen, vapaa-ajan, teknisten palveluiden
ja hallintopalveluiden kokonaisuuksista. Vuoden 2025 alusta valtion ty6llisyyspalvelut, kunnan
koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat kaikki kuntien vastuulla. Juvan tyéelamapalvelut siir-
tyvat uudistuksessa osaksi Mikkelin seudun ty6llisyysaluetta. L&hipalveluita on jatkossakin saata-
villa Juvan kiinteésta toimipaikasta. Tavoitteena on tuoda palveluja lahemmas, myds tyonantaja-
asiakkaita.

Kunnan rooli myds hyvinvoinnin edistdjand on muutosten myota kasvanut. T&mé on otettu huo-
mioon ja siitd on tehty aiempaa enemmaén kunnan toimialat yhdistavé, kuntalaisten hyvinvointia
parantava laaja-alainen suunnitelma. Sen toteutumista koordinoi hyvinvointityéryhma, jossa on
edustettuina kaikki kunnan toimialat.

Muuttuneessa toimintaymparistossé elinvoima, pitovoima, lumovoima ja vetovoima korostuvat.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi kunnan elinvoimaohjelman maaliskuussa 2024. Ty6té tehdaan yhteisten
linjausten mukaisesti, jotta Juvan kunta on kiinnostava ja houkutteleva seka jattaa tunnejéljen.

Elinvoiman kehittdminen ei suinkaan ole kunnille uusi asia. Kuntalain mukaan kunnan tehtavéna on
ollut ja on jatkossakin tehda ty6ta oman alueen elinvoiman kehittdmiseksi ja kuntalaisten
hyvinvoinnin edistdmiseksi. Yksin kunta ei laajaa tehtavakenttda pysty hoitamaan, vaan siihen
tarvitaan sujuvaa verkostoyhteistyota. Néait4 kaikkia edistdmaan ja tukemaan alkoi Juvalla kunnan



hallinnoimana elokuussa 2024 Joutuin, juutuin ja juurruin Juvalle -hanke, jota tehdéén laajassa
yhteisty6ssa eri toimijoiden kesken.

Hyvinvointialueen ja kunnan yhteisty0 etsii viela uomiaan. Hyvinvointialue Eloisan johdolla tehty
kumppanuusstrategia edistdd omalta osaltaan yhteisty6ta. Talouden ja toiminnan sopeuttamisessa
Eloisa on linjannut s&ast6ja mm. kunnilta vuokratuista tiloista. Neuvottelut tiloista ja mahdollisista
sote-kiinteistdjen yhtidittdmisesta jatkuvat myos alkavana vuonna. Vuoden 2025 alusta valmistuu
ns. Kuunsillan korvaava rakennus Pappilanranta, jonka Eloisa toteutti kunnan vuokraamalle maalle.
Samalla vapautuu kunnan omistamista tiloista 12-paikkainen ryhmaékaoti, jolle kunta etsii uutta
kayttoa.

Vuonna 2024 kunnalle mydnnettiin JTF-rahoitusta reitistojen ja retkisatamien rakentamiseen. Tyo
jatkuu vuonna 2025. Rinnalle pyritaan rakentamaan hanke, jolla mahdollistetaan yritystoiminnan
kehittdminen hyddyntdmaén valmistuvaa infraa.

Kunnalla on isot investointitarpeet. Vuonna 2024 kdynnistyi jatevedenpuhdistamon rakentaminen.
Se on edennyt aikataulussaan ja kdytossa sen pitéisi olla vuonna 2026. Kylmépuroon Vehmaassa
rakentuu infra uudelle teollisuuden ja tydpaikkojen alueelle. Se valmistuu vuonna 2025. Siihen
kunta sai my0s JTF-rahoitusta. Valmistuessaan alue mahdollistaa vastuullisen yritystoiminnan eri
aloille.

Juvan kunnalle hyvaksyttiin ilmasto-ohjelma marraskuussa 2021. Sen mukaan Juvan kunta on hiili-
neutraali vuoteen 2035 mennessa. Kunta on tehnyt ohjelman mukaisia toimia ja niité jatketaan
vuonna 2025. Vuonna 2024 otettiin kdyttoon ensimmainen aurinkovoimapuisto, joka tuottaa noin

4 500 MWh energiaa. Se teki kunnan hiilineutraaliksi séhkon kulutuksen osalta. Mikéli suunnitel-
mat uusista puistoista toteutuvat, olisi kunnassa aurinkovoimaa n. 500 ha:n alueella.

Juvan kunnan arvoiksi kuntastrategiassa on méaaritelty vastuullisuus, yrittajyys ja yhdessa tekemi-

nen. Kuntavaalit kdydaan huhtikuussa 2025. Ensi toikseen uusi valtuusto k&ynnistaa valtuustokau-
den kattavan strategiatyon. Tavoitteena on, ettd uusi strategia vuosille 2026-2029 hyvaksyttaisiin

joulukuun 2025 valtuustossa.

Juvalaisia oli syyskuun 2024 lopussa 5 684. Vuotta aiemmin juvalaisia oli 5 708. Uusia juvalaisia
oli syntynyt vuoden yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana 18 (22). Juvan véestotilastoja paransi
etenkin maahanmuutto, sill& etenkin ukrainalaiset ovat valinneet Juvan kotikunnakseen. Juvalla
kunta on panostanut siihen, ettd kunnassa on hyva asua, el ja yrittdd. Kunnassa aloitti helmikuussa
2024 mm. kotoutumisohjaaja. Juvalla on talla hetkella 250 maahanmuuttajaa 31 eri kansallisuudesta
ja 22 eri aidinkielell.

Kuitenkaan pelkéastdédn kunnan omin voimin ei kuntaa pideté elinvoimaisena, vaan siihen tarvitaan
kaikkia. Lokakuussa Partalan Kuninkaankartanossa pidetyssa elinvoimaty®pajassa oli vahva yhteis-
henki. Sitd samaa henked tarvitaan nyt meiltd kaikilta enemman kuin koskaan — tehdain yhdessa
tulevaisuuden tekoja, jokainen oman osaamisemme ja kykymme mukaan. Yhdessé tekemiseen
innostakoon vanha afrikkalainen sanonta: “Jos haluat edetdi nopeasti, mene yksin. Jos haluat edetd
pitkdlle, mene yhdessd.”

Juvalla marraskuussa 2024

Mervi Simoska
Kunnanjohtaja



2. JOHDANTO

Juvan kuntastrategia on hyvéksytty joulukuussa 2021 vuosille 2022—2025. Vuoden 2025 talousarvio
pohjautuu hyvéksytylle kuntastrategialle. Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 2.9.2024 vuoden
2025 talousarvioehdotuksen raamin sekd talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimisoh-
jeet. Talousarvion raami pohjautui kunnanhallituksen 19.8.2024 hyvéksymalle talouden tasapainot-
tamissuunnitelmalle.

Juvan kunnan strategian 2022—2025 tiivistelma:
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Juvan kunnan vuoden 2025 talousarvioehdotus perustuu lautakuntien tekemiin talousarvioehdotuk-
siin. Kunnanhallituksen tavoitteeksi asettama talousarvioraami ylittyi kaikilla toimialaoilla. Suurin
ylitys liittyy TE-uudistukseen. Investointien osalta paadyttiin 5,4 miljoonaan euroon. Talousarvio-
ehdotuksessa on otettu huomioon kuntastrategia ja sen mukaiset toimenpiteet vuodelle 2025 seka
elokuun 2024 perusteella laadittu talouden toteumaennuste.

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion (VM) syksyn 2024 taloudellisen ennusteen (julkaistu 23.9.2024) mukaan
Suomen talous on alkanut toipua taantumasta, ja kasvu vauhdittuu vuonna 2025. Vuositasolla brut-
tokansantuote (bkt) kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024.

Vuonna 2025 bkt:n kasvu nopeutuu VM:n mukaan 1,7 prosenttiin. Vuonna 2026 bkt kasvaa 1,5
prosenttia. VM perustelee ennustettaan silld, ettd vientikysynta elpyy maailmankaupan vahvistu-
essa. Inflaation hidastuminen ja korkojen aleneminen vahvistavat ostovoimaa ja yksityisen kulutuk-
sen kasvua. Lisaksi korkojen aleneminen auttaa rakennusalaa nousemaan syvéasta kuopasta vuonna
2025.

Investointeja lisddvat myods energiasiirtyméaan ja turvallisuuteen liittyvét hankkeet. VM arvioi myads,
ettd talouden nopeutuva kasvu ja hallituksen paattdmat toimet julkisen talouden vahvistamiseksi
pienentévét julkisyhteisdjen alijadmia vuodesta 2025 alkaen. VM toteaa, ettd hyvinvointialueilla ja



kuntahallinnossa menojen kasvu on jatkunut nopeana ja alijadmaét pysyvét suurina. Edellisen vuo-
den tasolla sailynyt ty6ttoémyys on lisannyt muiden sosiaaliturvarahastojen menoja samalla, kun
tyottomyysvakuutusmaksun alennus on pienentényt niiden tuloja.

Kun talous toipuu, verotulojen kasvu piristyy ja ty6ttomyysmenot alkavat pienentyd. Liséksi halli-
tuksen paattamat toimet, joista VM:n ennusteessa on mukana noin 8 miljardia euroa vuoden 2027
tasolla, vahvistavat valtion taloutta vuodesta 2025 alkaen. VM:n ennusteessa arvioidaan, ettd velan-
hoitomenot ja investoinnit puolustukseen kasvattavat valtion menoja ennustejakson aikana. Hidastu-
nut inflaatio hillitsee valtion menojen kasvua ja vuoden 2025 aikana my0s sosiaaliturvasektorilla.

VM:n mukaan paikallishallinnon kustannuspaineet eivat ota hellittadkseen ja henkilostopula uhkaa
kasvattaa etenkin ostopalveluja. Néiden ja linjattujen sééstojen seurauksena julkisen talouden alijéa-
mé&n ennakoidaan pienenevén 3,2 prosenttiin suhteessa bkt:hen ensi vuonna ja siitd vahitellen 2,1
prosenttiin vuonna 2028. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon alijg@maét yhdessa talouden taantu-
man kanssa kasvattavat julkisen velan yli 80 prosenttiin suhteessa bkt:hen vuonna 2024.

Pienenevat alijadmat ja talouden kasvun nopeutuminen hidastavat velkasuhteen kasvua vuodesta
2025 eteenpdin. VM:n ennusteessa velkasuhteen kasvu jatkuu koko ennustejakson eli vuoteen 2028
saakka. Sen sijaan vaihtoehdossa, jossa hallituksen koko 9 miljardin euron toimenpidekokonaisuus
toteutuu suunnitellulla tavalla suunnitellussa aikataulussa, velkasuhde vakautuu hetkellisesti vaali-
kauden vaihteessa.

Kuntien talous

VM:n kuntatalousohjelman mukaan (julkaistu 23.9.2024) kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu
tilikauden tulos vahvistui lahes 0,5 mrd. eurolla 1,75 mrd. euroon vuonna 2023. Vuosikate riitti kat-
tamaan sekd poistot etta nettoinvestoinnit. Vaikka kuntien ja kuntayhtymien vuosikatteet ja tulokset
ovat olleet vahvoja koko 2020-luvun, vasta vuonna 2023 toiminnan ja investointien rahavirta kaan-
tyi koko kuntataloudessa positiiviseksi. Tuloksen paranemisen taustalla olivat p&&osin sote-
uudistukseen liittyvét kertaluonteiset erét.

Kuntaliiton syksyn 2024 talousbarometrin mukaan kuntien talousndkymaét heikkenevat nyt jyrkasti
ja verotus uhkaa Kiristya lahes joka toisessa kunnassa. Valtiovarainministerion laatima kuntien kehi-
tysarvio ennakoi kuntiin tulevina vuosina 1-2 miljardin euron suuruista tulojen ja menojen epétasa-
painoa. Kuntien velkaantumisen ennustetaan kasvavan perati 8 miljardilla eurolla vuoteen 2028
mennessa.

Poikkeuksellisen kuntatalouden tilanteesta tekee se, ettd taloudellisesti vaikeassa tilanteessa on en-
tistd suurempia kaupunkeja, jopa maakuntakeskuksia ja yliopistokaupunkeja. Kuntakoko tai kunnan
maantieteellinen sijainti eivat yhdistd taloudeltaan heikossa tilanteessa olevia kuntia, vaan seka hy-
van ettd huonon taloudellisen tilanteen ja nakyman kuntia on kaikissa kuntakokoluokissa eri puo-
lella maata.

Etela-Savon tilanne

Tilastokeskuksen vaestonmuutosten ennakkotietojen mukaan vékiluku véheni Eteld-Savossa vuo-
den 2024 tammi-syyskuussa yhteensa 365 henkil6a. Edellisend vuonna vastaavaan aikaan vakiluku
vaheni 427 henkil64. Tammi-syyskuun 2024 kokonaisnettomuutto oli 648 hengen verran positiivi-
nen. Muuttoliike on ollut positiivinen vuositasolla vuodesta 2021 l&htien. Eteldsavolaisia oli syys-
kuun 2024 lopussa 129 549.



Etela-Savon elinkeinorakenne on monipuolinen ja siten luontaisen resilientti. Yritykset ovat padasi-
assa mikro- ja pienyrityksid. Suurten veturiyritysten vahainen maaré aiheuttaa osaltaan sen, etta
TKI-toiminta on keskimé&araista vahaisempad: TKI-menojen suhde bkt:en on Eteld-Savossa 0,9 %
(koko maa 2,8 %), tavoitteen ollessa 4 %. Etela-Savoon on hyvaksytty maakunnallinen TKI-
tiekartta, jolla tavoitellaan TKI-panosten kasvua kansalliseen tavoitteeseen 4 %.

Etela-Savossa oli syyskuun 2024 lopussa 5 741 ty6tontd, 446 henkil6d ja 8 % enemman kuin vuosi
aiemmin. Ty6ttdméana oli 10,3 % tydvoimasta, kun koko maassa keskimaarin tyottoména oli 10,4 %
tybvoimasta.

Kuntatalouden tilinp&atdsten mukaan Eteld-Savon kuntien toimintakate asukasta kohden vuonna
2023 oli -2 376 euroa (2022: -7 249 euroa). Kuntien yhteenlaskettu vuosikate asukasta kohden oli
634 euroa vuonna 2023. (2022: 434 euroa). Lainakanta kasvoi noin kolmella prosentilla edellisen
vuoden tilinpaatdksiin verrattuna ollen vuonna 2023 4 410 euroa/asukas (2022 4 293 euroa). Tili-
kauden tulos asukasta kohden oli vuonna 2023 positiivinen kaikissa muissa Etel4d-Savon kunnissa
paitsi Juvalla.

Juvan kehitys

Etela-Savo on ollut koko vuoden 2024 muuttovoittoinen. Juvalla myonteinen muuttokehitys kaéantyi
negatiiviseksi maahanmuuton sdilyessé positiivisena. Muuttoliikkeen ansiosta koko maakunnan
vaestdn vaheneminen on loiventunut. Sama nékyy myds Juvalla.

Juvalaisia oli syyskuussa 2024 5 684 (5 708). Vaeston vaheneminen aiheutuu edelleen erityisesti
syntyvyyden ja kuolleisuuden erosta: Juvalla on syntynyt syyskuun loppuun 2024 mennessa 18 (22)
ja kuollut 59 (75) henked.

Tilastokeskus julkaisi lokakuussa 2024 vaestdennusteet aina vuoteen 2075 saakka. Vaikka maamme
vaesto olisi ennusteiden mukaan lisdantymassd, Eteld-Savossa vaesto véhenisi. Suurin véhenema
olisi Juvalla: Vuonna 2045 juvalaisia olisi 4 421. Muuttoliike olisi positiivinen 41 henkeé. Luonnol-
linen vaestdmuutos pysyisi edelleen negatiivisena 75 henkeé.

Juvan tyottdmyysaste oli syyskuussa 2024 maakunnan alhaisimpia, 7,4 (6,7) prosenttia. Yleinen ta-
loustilanne on vaikuttanut siihen, etta joillakin aloilla on jouduttu turvautumaan lomautuksiin.
Osaavan tyévoiman saamisessa on joillakin aloilla haasteita. Niihin on pyritty vastaamaan yritysten
ja kunnan yhteistyolla.

Juva on mukana Mikkelin seudun ty6llisyyden kuntakokeilussa, joka padttyy vuoden 2024 lopussa.
Vuoden 2025 alusta aloittaa Mikkelin seudun tyéllisyysalue, jossa on mukana kuusi Mikkelin seu-
dun kuntaa Pertunmaan liittyessa osaksi Mantyharjua 1.1.2025. Alueelle siirtyy tietyt valtion TE-
hallinnon palvelut.

Juvalle on saapunut maaliskuusta 2022 lahtien sotaa pakenevia ukrainalaista. Juvalla toimi entisen
ammattiopiston asuntolassa SPR:n yll&pitdma yksikko vuoden 2024 alkuun saakka. Kunta rekrytoi
kotoutumisohjaajan helmikuussa 2024 tukemaan etenkin maahanmuuttajien kotouttamista. Kun-
nassa on kuntalaisena kaikkiaan 252 maahanmuuttajaa 31 kansallisuudesta ja heill& on 22 eri didin-
kielta.

Myonteista kehitystd on vuoden aikana tapahtunut yrityskentéssa. Uusia yrityksia oli syyskuun
2024 loppuun mennessa perustettu Juvalle 26 (28) ja lopettanut 23 (14). Kunta hyodyntédd Mikkelin



seudun uusyrityskeskuksen palveluita vuoden 2025 alusta osana yritysten palveluiden SuJuva-kon-
septia. Kuntien elinvoimaselvitys julkaistiin lokakuussa 2024. Juvan sijoitus parani siind peréati 27
sijaa.

Kestédva Kylmapuro -hankkeelle saatiin vuonna 2024 JTF-tukirahoitusta investointien toteuttami-
seen. Alueen infran rakentaminen on kéynnistynyt ja valmistuu kesalla 2025. Alueen kehittdmiseen
on suunnitteilla oma hankkeensa. Alue tukee vastuullisen yritystoiminnan kehittamista Juvalle.

Seikkailen Saimaalla -hanke k&ynnistyi vuoden 2024 alusta. Rahoitusteknisten syiden takia hanke
muuttui kokonaan investointihankkeeksi. Kehittdmistoimet pyritddn saamaan kayntiin vuonna 2025
kehittdmisrahoituksen turvin. Hanke parantaa etenkin luontomatkailun edellytyksia alueella.

Suurin investointi on uusi jatevedenpuhdistamo, jonka tyot kdynnistyivét vuonna 2024. Hanke on
edennyt suunnitellusti. Laitos otetaan kayttodn vuoden 2026 alusta. Kiinteistdjen osalta tehdaan ke-
vaalla 2025 linjaus kunnanvirastosta, Kukkokoulusta ja kirjastosta.

Kuntatalouden haasteet koskettavat myds Juvaa. Vuoden 2023 tilinpaatos oli alijggmainen noin
890 000 euroa. Vuodelle 2024 kunnanvaltuusto hyvéksyi alijadmaisen talousarvion. Kevaalla 2024
kunnanhallitus asetti talousty6ryhman, jonka tehtdvané oli tehda esitykset kunnan talouden tasapai-
nottamiseksi suunnitelmakaudella 2025-2027. Tydryhmaén raportti hyvaksyttiin vuoden 2025 ta-
lousarvion laadinnan perusteiksi.

Osana talouden tasapainottamista toteutettiin yhteistoimintaneuvottelut syksylla 2024. Niissa saavu-
tettiin yksimielinen neuvottelutulos, jolla henkilostosaastdtavoite 200 000 euroa saavutettiin. Neu-
vottelutulos vaikuttaa vuoden 2025 toimintoihin, mutta niiden vaikutukset palveluihin pyritaan mi-
nimoimaan.

Suurimmat epadvarmuudet talouden osalta liittyvét valtion rahoituksen lisaksi TE-uudistukseen ja
sote-kiinteistéihin. TE-uudistus nayttadé kasvattavan kuntien, etenkin Juvan kustannuksia, vaikka
toteuttamistapa piti olla kustannusneutraalia. Sote-kiinteistot on yhtiditettdva vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Yhdesséa tehden
Juvan kunnanvaltuusto hyvéksyi joulukuussa 2021 Juvan kunnan strategian — Meidan Juva — onnel-
listen yhteiso.

Vastuullisuuteen, yrittajyyteen ja yhdessa tekemiseen perustuva strategia luo pohjan kunnan elin-
voiman, kuntalaisten hyvinvoinnin ja elinympdriston kehittdmiselle yhdessé niin kuntalaisten kuin
muidenkin toimijoiden kanssa.

Strategian mukaisia toimenpiteité tehd&an vuonna 2025 talousarviokirjan liitteend olevan toimenpi-
deohjelman mukaisesti. Vuodelle 2025 on asetettu myos strategian mukaiset mittarit, joiden toteutu-
mista seurataan mm. tilinpaatoksessa. Liséksi hyvaksytty elinvoimaohjelma tdydentéé strategiaa.
Myos hyvinvointisuunnitelma palvelee aiempia vuosia paremmin kunnan kehittdmisté.

Kevaallad 2025 kaydaan kunta- ja aluevaalit. Uusi valtuusto aloittaa kesékuussa 2025. Kuntastrate-
giaty0 kaynnistyy heti valtuustokauden alussa. Se on tarkoitus hyvaksyé joulukuun 2025 valtuus-
tossa. Myos elinvoimaohjelma péivitetaan.



Lahtokohdat vuoden 2025 talousarvioon

Yleisin& lahtokohtina vuoden 2025 talousarviossa pidetadn seuraavaa:

1.

Kunnan verotulot kasvavat vuoden 2024 talousarvioon verrattuna 7,96 prosenttia eli 11,7
miljoonasta eurosta 12,7 miljoonaan euroon. Kunnallisveron tuotoksi arvioidaan 9,1 miljoo-
naa euroa. Verotulojen kasvuun vaikuttaa tuloveroprosentin korotus.

Kiinteistoveroprosentit sailyvét ennallaan. Kiinteistéverojen osuudeksi verotuloista arvioi-
daan 1,8 miljoonaa euroa. Yhteiséverojen ennakoidaan pysyvan ennallaan. Niité arvioidaan
saatavan 1,7 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksia budjetoidaan toteutuvan vuonna 2025 kaikkiaan noin 4,0 miljoonaa euroa,
mika on 80 727 euroa (1,96 prosenttia) vahemman kuin vuoden 2024 talousarviossa.

Henkilostomenot ovat budjetissa yhteensa 8,2 miljoonaa euroa. Henkiléstdmenoissa on va-
rauduttu sopimuskauden mukaisiin korotuksiin 3,0 prosenttia. Nykyinen kunta-alan sopimus
on voimassa huhtikuun 2025 loppuun saakka.

Kunnan toimintakate on -15,2 miljoonaa euroa. Toimintakate on 1,81 prosenttia heikompi
kuin tdmé&n vuoden talousarviossa. Talousarvioesityksen mukaan kunnan toimintamenot
kasvavat edellisestd, vuoden 2024 talousarviosta, noin 0,97 prosenttia ja toimintatuotot las-
kevat 1,29 prosenttia.

Vuosikatetta kertyy talousarvion mukaan 2,1 miljoonaa euroa, mika kattaa poistot.

Vuosikatetta arvioidaan kertyvan 374,37 euroa asukasta (5 734 as 31.12.2023) kohden. Pois-
toja talousarvioehdotuksessa on 1,9 miljoonaa euroa.

Juvan kunnan velkaméara on kehittynyt seuraavasti:

31.12.2017 19,7 M€
31.12.2018 19,2 M€
31.12.2019 20,6 M€
31.12.2020 21,4 M€
31.12.2021 19,7 M€
31.12.2022 17,9 M€
31.12.2023 18,6 M€
31.12.2024 21,4 M€
31.12.2025 25,0 M€

Korkomenot nousevat selvésti suunnitelmakaudella. Korkosuojaus kattaa vain osan nou-
susta. Korkojen nousu vaikuttaa myos kayttétalouteen kalusto- sek& kampuksen rahoitus-
leasingien kautta.

Vuonna 2025 nettoinvestoinnit ylittdvat poistot. Nettoinvestointien arvioidaan olevan 5,8
miljoonaa euroa. Kunnan investointitaso on vuonna 2025 suuri. Suunnitelmakauden suurin
investointi on jatevedenpuhdistamo.

Lautakuntien ja hallintokuntien esityksiin ei ole tehty merkittdvida muutoksia virkamiesval-
mistelussa.



10. Talousarvion suurimmat riskit talouden tasapainon nakdkulmasta

— Verotulojen kertymaan liittyy aina epdvarmuutta seké kunnallisveron etté yhteiséveron
osalta. Molemmat verot seuraavat merkittavasti kansantalouden kehitysta ja niihin liit-
tyy myas tilitysten jaksotuksia. Talouden ennakoidaan kehittyvan hieman mydnteiseen
suuntaan, milla on vaikutuksia myos verotulokertymiin. Verotulot on arvioitu Kunta-
liiton laskelman mukaan.

— Kunnalla on vuoden 2025 lopussa velkaa noin 25,0 miljoonaa euroa. Nykyhetken ar-
vio on, ettd korkotaso laskee vuoden 2025 aikana.

Muutosten ennakointi kunnan talouden tasapainon kannalta on &arimmadisen tarkeéda. Petteri Orpon
hallitusohjelmaan on kirjattu mm. kuntien rahoitusjarjestelman seka kiinteistjen verotusarvojen uu-
distaminen. Molemmat uudistukset ovat lykkéaytyneet alkuperaisesta aikataulustaan. Uudistukset
ovat tarpeellisia, jotta kuntien rahoitus vastaisi aidosti muuttuneita tehtévié ilman historian painolas-
tia.



2.1 VUODEN 2025 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Talousarvion yleiskuvaus

Talousarvio jakaantuu neljdén padosaan:

kayttotalousosa
investointiosa
tuloslaskelmaosa
rahoitusosa

Kéyttotalousosa on laadittu palvelualueittain. Valtionosuudet ovat padosin keskitetysti tuloslas-
kelmaosassa. Kayttotalousosassa valtuusto mydntad maérarahat ja asettaa tavoitteet palvelualu-
eittain.

Talousarvion palvelualuekohtaiset perustelut on laadittu siten, etta perusteluissa on esitetty:
— palvelualue ja palveluyksikko ja sen tavoitteet
— perusteluissa on kuvattu toiminnassa/palvelussa tapahtuvat merkittavat muutokset ja
toimenpiteet vuonna 2025

Kéyttotalousosassa esitetddn talousarviovuosi 2025 ja taloussuunnitelmavuodet 2026 ja 2027.

Tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa esitetaan talousarviovuosi 2025 ja taloussuunnitelmavuodet
2026 ja 2027.

Investointien osalta esitetddn omina lukuinaan myds taloussuunnitelmavuodet 2026 ja 2027.

Yleiskustannukset

Vuoden 2025 talousarvioon lasketaan toimialoittain toimialan hallinnon kustannukset seka
kirjanpidon, palkanlaskennan seké atk-palvelujen kustannukset.

Sitovuustaso

Kéyttotalousosa jakautuu toimialoihin (taloudenhallintajarjestelmassa osastotaso 02), jotka ovat
maéaaéritelty hallintosadnndssa. Toimiala jakaantuu palvelualueisiin (osastotaso 03), ja ne voivat
jakaantua edelleen palveluyksikoihin (osastotasot 04-05). Palveluyksikké voi jakaantua toiminnasta
riippuen toimipisteisiin (kustannuspaikka). Valtuustoon nahden sitova taso on kunnassa osasto-
tasolla 03 ja vesihuollossa osastotasolla 02. Sitovia ovat seké toimintatuotot ettd toimintakulut.

Liséksi talousarvion erityisperustelut, jotka joko kunnanhallituksen esityksin tai valtuuston paatok-
silla lisataan, sitovat maararahojen kayttod. Lautakunnille voidaan vuosisopimuksella ja talousar-
vion taytantdonpanopaatoksilla siirtad toimivaltaa erillisma&rarahojen osalta.
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Investointiosa

Investointiosa jakaantuu toimialoittain hankeryhmiin ja edelleen hankkeisiin. Osastotaso 03 on val-
tuustoon nahden sitova. Investointiosassa esitetddn myos taloussuunnitelmavuosien 20262027
hankkeet.

Investointiosan madrérahat sitovat kunnanhallitusta, lautakuntia ja muita viranomaisia seuraavasti:

— kunnanhallituksella on oikeus kiintedn omaisuuden ostamiseen noudattaen niita
valtuuston antamia ohjeita, jotka madrarahaa myonnettéessa on annettu;

— kunnanhallituksella on oikeus myyda rakennustontteja kunnanvaltuuston vahvista-
mien yleisohjeiden mukaisesti;

— kunnanhallituksella on oikeus merkita asunto-/kiinteistéyhtididen ja muiden yhti-
Oiden osakep&&omaa arvopapereiden hankintaan varatun maararahan puitteissa;

— toimielinten tulosalueille mydnnetyt irtaimen omaisuuden hankintaan tarkoitetut
madrarahat sitovat talousarvioon merkityn kayttotarkoituksen ja nimikkeen
mukaisesti;

— hankkeissa menetellaan hallintosd&dnndssa maariteltyjen toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Lyhytaikaiset luotot
Hyvéksyessdan talousarvion kunnanvaltuusto oikeuttaa kunnanjohtajan/hallintojohtajan ottamaan
talousarviovuoden aikana lyhytaikaista luottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi siten, ettd kunnan
lyhytaikaisen lainan méé&rad on enintdin 12 miljoonaa euroa.
Pitkaaikaiset luotot
Hyvéksyessdan talousarvion kunnanvaltuusto paattad myontaa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa
uusia pitk&aikaisia luottoja enintédan 6,0 miljoonalla eurolla. Uusilla luotoilla paitsi turvataan kun-
nan investointien toteutus ja muut kunnan rahoitustarpeet, niin myods korvataan vanhoja lainoja
ottamalla uusia luottoja paremmilla korko ym. ehdoilla.

Lainojen suojausaste

Kunnanvaltuusto on méaéritellyt kunnan lainakannan korkosuojausasteen vaihteluvaliksi 45-90 %.
Kunnanhallitus paattdd mahdollisten korkosuojauksien toteuttamisesta vaihteluvalin puitteissa.
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Menojen laskentaperusteita:
— Palkankorotuksiin vuodelle 2025 on varauduttu 3,0 %:lla;

— KUEL-elékevakuutusmaksut vuodelle 2025 on laskettu 17,02 %:n mukaisina ja
VaEL-elakemaksut 16,33 %:n mukaisina;

— Tyonantajan muihin sosiaaliturvamaksuihin (sairausvakuutus-,
tyottdmyysvakuutus- ja muut sosiaalivakuutusmaksut) on varattu 2,89 %
palkkasummasta;

— Valtionosuudet on arvioitu valtionvarainministerion ennakkotietojen mukaan.
Talousarvion tuloperusteina on kaytetty 9,1 %:n tuloveroprosenttia seka kiinteistéveron prosent-
teina: yleinen 0,95 %, vakituinen asunto 0,43 %, vapaa-ajan asunto 1,03 % rakentamaton raken-
nuspaikka 2,0 %, yleinen maapohja 1,3 %, voimalaitokset 3,1 % ja yleishyodylliset yhteisét 0,00 %.
Talousarvion muutokset
Talousarvioon tehtdvat muutokset on toimialojen esitettava valtuustolle talousarviovuoden aikana.

Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa ja
ennen tilinpaatoksen allekirjoittamista.
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2.1.1 VEROTULOT, VALTIONOSUUDET 2022 - 2027 JA VEROTULO-
ENNUSTEET 2024 - 2027

Taulukko 1. JUVAN KUNNAN VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 2022 - 2027

VEROTULOT: TP 2022 TP 2023  TA 2024 TA-es 2025 TS 2026 TS 2027
KUNNALLISVERO 16 735 8300 8220 9173 9741 9811
YHTEISOVERO 3667 1994 1655 1650 1757 1853
KIINTEISTOVERO 1671 1682 1858 1844 1844 1844
Yht. 22073 11976 11733 12 667 13 342 13508

VALTIONOSUUDET:

PERUSPALVELUJEN VO 15504 1598 612 1036 0 0
VEROTULOTASAUS 4589 1593 2276 2 487 0 0
OPETUS-JA KULTTURITOIMEN VO -510 -748 -112 -500 0 0
VEROTULOMENETYSTEN KOMP. 4471 1352 1350 1022 0 0
HARK.VAR. VALTIONOS. 0 0 0 0 0 0
Yht. 24 054 3795 4125 4045 4000 4000
Verotulot ja valtion-

osuudet yhteensa 46 127 15771 15 858 16 712 17 342 17 508
Muutos %:na edell. vuoteen 1,0% -65,8 % 0,6 % 54 % 3,8% 1,0%

Taulukko 2. JUVAN KUNNAN VEROTULOJEN TASAUKSEN KEHITYS 2014 - 2025

Verotulojen tasaus v. 2014 4840 414
Verotulojen tasaus v. 2015 5258 472
Verotulojen tasaus v. 2016 5161 000
Verotulojen tasaus v. 2017 5072 640
Verotulojen tasaus v. 2018 5099 398
Verotulojen tasaus v. 2019 5067 023
Verotulojen tasaus v. 2020 5135795
Verotulojen tasaus v. 2021 5245 268
Verotulojen tasaus v. 2022 4 588 897
Verotulojen tasaus v. 2023 1592 729
Verotulojen tasaus v. 2024 2270358
Verotulojen tasaus v. 2025 2 486 517 Ennuste, lahde KL 7.10.2024

Taulukko 3: JUVAN KUNNAN VEROTULOENNUSTEET 2024 - 2027

Juva 1000 €

Y hteenveto

TILIVUOSI 2024** 2025** 2026** 2027**
Verolaji

Kunnallisvero 8 272 9173 9741 9811
Muutos % -0,3 10,9 6,2 0,7
Yhteisovero 1646 1650 1757 1853
Muutos % -17,5 0,3 6,5 55
Kiinteistovero 1848 1844 1844 1844
Muutos % 9,9 -0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 11 766 12 667 13 341 13 507
Muutos % -1,8 1,7 53 1,2

Taulukoiden luvut on esitetty k&yvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 140,2 141,6 1429 145,6
Kuluttajahintaindeksin muutos 1,8 1,4 1,3 2,0
Peruspalvelujen hintaindeksi 146,9 150,3 153,6 157,2
Peruspalv. hintaindeksin muutos 2,1 34 3,3 3,3
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2.1.2 JUVAN KUNNAN TALOUDEN MUUTTUJIEN KEHITYS 2017 - 2027

(1 000 euroa)

Valt.osuudet
Verotulot

Valt.os.+verotulot

Lainakanta
Vuosikate

Nettoinvestoinnit

Toimintakate

2017
21780
19293
41073
19 657

4022

3155

-37 558

2018
21548
19 481
41029
19 200

1708

3838

-39 717

2019
21196
19813
41009
20 587

1035

2035

-40 546

2020
24634
20 217
44 851
21442

5312

3708

-40 224

2021
23527
22155
45 682
19 667

3318
2 355
-42 967 -

2022
24 054
22073
46 127
17 891

1491

1435
45 263

2023
3795
11976
15771
18 658
1350
1552
-15 046

Ta+tm
2024
4125
11733
15 858
22 216
1982
4 655
-14 886

Ta-es
2025
4045
12 667
16 712
24 984
2 147
5840
-15 155

30 000
25000
20 000
15 000
10 000

5000

VALTIONOSUUDET 2017 - 2027 (1 000 €)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

A\

A\

N\

22 000
20 000 -
18 000 -
16 000 -
14 000 -
12 000 -

10 000 -

VEROTULOT 2017 - 2027 (1 000 €)

\

\

\

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

28 000
26 000
24 000
22 000
20000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000

LAINAKANTA 2017 - 2027 (1 000 €)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

TS
2026
4000
13 342
17 342
22 403
2379
1825
-15315

TS
2027
4000
13508
17 508
19 822
2433
760
-15481
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2.1.3 TULOSLASKELMA (sis. vesi- ja viemdrilaitoksen)

(ulkoinen/siséinen)

TA+muutos

TP 2023 2024
1000 € 1000 €
2 037 2 107
443 394
579 401

2 805 2638
5 864 5540
-8 626 -8 633
-7 939 -7 556
-2 055 -1970
-645 -608
-1 644 -1 659
-20910 -20 426
-15 046 -14 886
11 976 11733
3795 4125
27 0
1084 1335
-397 -240
-89 -85

16 396 16 868
1350 1983
-2 247 -2 253
0 0

-2 247 -2 253
0 0

0 0

-897 -270
-160 0
225 0
-831 -270

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Yhteensé

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys tai vahennys
Varausten muutos

Tilikauden ylijdama

TAE 2025
1000 €

2238
393
282

2 556

5469

-8 209
-8 427
-1 765
-785

-1 437
-20 623
-15 155
12 667
4045
1085
-410

17 302

2 147

-1 883

-1 883

263

TS 2026
1000 €

2280
393
230

2479

5382

-8 258
-8 170
-1 607
-805

-1 858
-20 697
-15 315
13 342
4000
855
-417

17 695

2379

-1919

-1919

460

TS 2027
1000 €

2426
400
229

2541

5596

-8 507
-8 215
-1 644
-809
-1902
-21 077
-15 481
13 508
4000
872
-380
17915

2433

-2 219

-2 219

215
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2.1.3 TULOSLASKELMA (sis. vesi- ja viemarilaitoksen)

(ulkoinen)
TA+muutos
TP 2023 2024
1000 € 1000 €
1430 1539
443 394
579 401
2317 2169
4768 4503
-8 626 -8 633
-7 115 -6 798
-2 016 -1930
-645 -608
-1412 -1420
-19 814 -19 389
-15 046 -14 885
11976 11733
3795 4125
27 0
999 1250
-397 -240
-4 0
16 396 16 868
1350 1983
-2 247 -2 253
0 0
-2 247 -2 253
0 0
0 0
-897 -270
-160 0
225 0
-831 -270

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Yhteensé

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys tai vahennys
Varausten muutos

Tilikauden ylijdama

TAE 2025
1000 €

1720
393
282

2092

4 487

-8 209
-7 691
-1726
-785
-1231
-19 642
-15 155
12 667
4045
1000
-410
17 302

2 146

-1 883

-1 883

263

TS 2026
1000 €

2280
393
230

2479

5382

-8 258
-8 170
-1 607
-805

-1 858
-20 697
-15 315
13 342
4000
855
-417

17 695

2379

-1919

-1919

460

TS 2027
1000 €

2426
400
229

2541

5596

-8 507
-8 215
-1 644
-809
-1902
-21 077
-15 481
13 508
4000
872
-380
17915

2433

-2 219

-2 219

215
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2.1.4 RAHOITUSLASKELMA (kunta + vesilaitos)

(1 000 euroa)

TA+m

TULORAHOITUS TP-2018 TP-2019 TP-2020 TP-2021 TP-2022 TP-2023 2024 TA-2025 TS-2026 TS-2027
VUOSIKATE 1708 1035 5312 3318 1491 2244 1983 2147 2379 2433
SATUNN. ERAT, TULORAH.KORJ. -141 813 232 -138 36 0 0 0 0 0
- INVESTOINNIT NETTO -3 838 -2 848 -3711 -2 218 -1 404 -2 413 -4 655 -5 840 -1825 -760
VARSINAINEN TOIMINTA JA

INVESTOINNIT NETTO -2271 -1 000 1833 962 123 -169 -2 672 -3 693 554 1673
RAHOITUSTOIMINTA:

+ ANTOLAINOJEN LYH. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- ANTOLAINOJEN LIS. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ VESI-JA VIEM.LIIT.MAKSUT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PITKAAIK.LAINOJEN VAHENNYS -1 957 -2 113 -2 146 -1775 -1776 -1728 -1942 -2 381 -2 581 -2 581
RAHOITUSTARVE -4 228 -3113 -313 -813 -1 653 -1 897 -4 614 -6 074 -2 027 -908
PITKAAIK.LAINOJEN LISAYS 0 3500 2000 0 0 2000 6 000 6 000 2 000 1000
LYH.AIK.LAINOJEN MUUTOS 1500 0 1000 0 0 0 0 0 0 0
MUUT MAKSUV.MUUTOKSET 127 -109 -490 -256 1674 0 0 0 0 0
TOIMINTAPAAOMAN MUUTOS -2 601 278 2197 -1 069 21 103 1386 -74 -27 92




TALOUSARVIORAAMI TOIMIALOITTAIN VUODELLE 2025 (1 000 €)

(ilman vesi- ja viemdrilaitosta) (sis&inen/ulkoinen)
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Raamin
TA+muutos muutos - % Toteuma t-€ Tot.- %

TP 2022 TP 2023 2024  Raami 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TA 2024  1-9/2024  1-9/2024
HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot 839 919 833 692 700 591 596 -16,9 % 639 92,20
Toimintamenot -3908 -3191 -2 667 -2 533 -3 067 -3032 -3085 -5,0% -2 062 80,80
Toimintakate -3 069 -2 272 -1834 -1 841 -2 367 -2 441 -2 489 0,4 % -1423 76,50
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Toimintamenot -340 -426 -454 -454 -458 -385 -385 0,0 % -314 -69,20
Toimintakate -340 -426 -454 -454 -458 -385 -385 0,0 % -314 -69,20
MAASEUTU- JA LOMATOIMI
Toimintatuotot 43 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Toimintamenot -105 -63 -68 -68 -58 -59 -60 0,0 % -38 56,40
Toimintakate -62 -63 -68 -68 -58 -59 -60 0,0 % -38 56,40
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 1251 1235 879 879 873 903 907 0,0 % 693 78,90
Toimintamenot -11 861 -13 027 -13 292 -13 103 -13 231 -13 625 -13 957 -1,4 % -10 018 75,40
Toimintakate -10 609 -11 792 -12 412 -12 224 -12 358 -12 722 -13 050 -1,5% -9 325 75,10
TEKNINEN TOIMI
Toimintatuotot 2721 2 861 2 820 2 846 2 786 2 688 2743 0,9 % 2 320 82,30
Toimintamenot -3 540 -3 462 -3 242 -3 048 -3092 -2 897 -2 950 -6,0 % -2 190 67,60
Toimintakate -819 -601 -422 -202 -306 -209 -207 -52,1 % 130 -30,80
YHTEENSA
Toimintatuotot 4 854 5015 4533 4417 4 359 4182 4 246 -2,6 % 3652 253,40
Toimintamenot -19 754 -20 169 -19722 -19 206 -19 906 -19 998 -20 437 -2,6 % -14 623 211,00
Toimintakate -14 900 -15 155 -15 189 -14 789 -15 547 -15 816 -16 191 -2,6 % -10 972 464,40
TALOUSARVIORAAMI TULOSLASKELMASSA VUODELLE 2025 (1.000 €)
(ilman vesi- ja viemarilaitosta) (sisainen/ulkoinen)

Raamin
TA+muutos muutos - % Toteuma t-€ Tot.- %

TP 2022 TP 2023 2024  Raami 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TA 2024  1-9/2024  1-9/2024
Toimintatuotot 6 051 5015 4533 4417 4 359 4182 4 246 -2,6 % 3470 76,5
Toimintakulut -51 425 -20 169 -19722 -19 206 -19 906 -19 998 -20 437 -2,6 % -14 707 74,6
Toimintakate -45 374 -15 155 -15 189 -14 789 -15 547 -15 815 -16 191 -2,6 % -11 237 74,0
Verotulot 22 073 11976 11733 12 827 12 667 13 342 13 508 9,3% 9231 78,7
Valtionosuudet 24 054 3795 4125 4012 4 045 4000 4000 -2,7% 2 858 69,3
Rahoitustuotot ja -kulut 711 701 1095 -81 751 579 600 -107,4 % 574 52,4
Vuosikate 1464 1317 1764 1969 1916 2106 1917 11,6 % 1425 80,8
Poistot -2 111 -2 027 -2 039 -1 883 -1 658 -1 685 -1 684 -1,7% -1518 74,4
Tilikauden tulos -647 -709 -274 86 258 420 233 -131,4 % -93 33,9
Varausten muutokset 16 65 0 0 0 0 0 12
Tilikauden yli-/alijagdma -631 -644 -274 86 258 420 233 -131,4 % -81 29,6

NINIWNLNILOL NINVVHOINIGVSNOIVL ST1°¢
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2.2 KONSERNIOHJEEN MUKAISET LINJAUKSET TALOUDEL-
LISESTI JA TOIMINNALLISESTI KUNNAN KANNALTA
TARKEILLE YHTIOILLE LAHIVUOSIKSI

Koy Lammentausta

Kunnan omistusosuus 100 %

Taseen loppusumma 6 700 000 euroa
Vieras padoma taseessa 5 800 000 euroa
Liikevaihto 1 500 000 euroa

Linjauksia:

=>» yhtion on pitkélla aikavalilla kyettdva tulla toimeen omalla tuloksellaan ja yllapitaméaan
kiinteistdjen hyvaa kuntoa

=> pitkan aikavélin kayttdastetavoite asunnoissa 90 %

=> yhtid voi myydd maaseutualueen rivitaloja seké taajamassa muita asuntoja/taloja

=>» yhtid voi purkaa tarpeettomia kiinteist6ja oman suunnitelmansa mukaisesti

=> yhti0 osallistuu osaltaan kunnan strategian toteuttamiseen

Koikkalan Vesihuolto Oy

Kunnan omistusosuus 91,91 %
Taseen loppusumma noin 39 000 euroa
Liikevaihto noin 8 500 euroa

Linjauksia:
=>» toimintaperiaatteet ja hinnoittelu kunnan vesi- ja viemérilaitoksen kanssa yhtendinen
=>» talouden hoitaminen oman tulorahoituksen puitteissa

Koy Puulaakso

Kunnan omistusosuus 100 %

Taseen loppusumma noin 532 000 euroa
Vieras pddoma taseessa noin 259 000 euroa
Liikevaihto noin 285 000 euroa

Linjauksia:

=> yhti0 pité4 kiinteistda hyvéssé toimintakunnossa

=> yhti6 jatkaa omalla tulorahoituksella ja tarjoaa toimintaedellytyksid vuokralaisten
liiketoiminnalle
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Rajupusu Monitoimihalli Oy

Kunnan omistusosuus 31,67 %
Liikevaihto noin 132 000 euroa
Taseen loppusumma noin 481 000 euroa

Linjauksia:

=>» jadhallipalvelujen tuottaminen

=> kaytt6talouden hoitaminen oman tulorahoituksen puitteissa

=> Avustuspaatoksen mukainen talouden ohjausryhma toiminnassa

=>» Yhteisen omistajastrategian laatiminen Rantasalmen kunnan kanssa

Suur-Savon Sahko Oy

Kunnan omistusosuus 6 002 osaketta, 7,7 % yhtion ulkona olevasta osakekannasta ja 12,9 %
kuntaomistuksesta

Taseen loppusumma 965 000 000 euroa

Liikevaihto 469 000 000 euroa

Linjauksia:
=> osakekohtaisen osingon maksaminen vuodelta 2024 130 euroa/osake -tasoisena
=>» omistusta vastaavan hallintoedustuksen varmistaminen yhtiossa

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy

Kunnan omistusosuus 42,7 %
Liikevaihto 15 430 000 euroa
Taseen loppusumma 4 280 000 euroa

Linjauksia:

=>» vuosisopimusjarjestelman kehittdminen, toiminnan suunnittelun vuosikellon laatiminen
=>» yhtion hankintatoimen kehittdminen

=>» kustannustehokkaat, toimivat palvelut

=>» kumppanuus kehittdmishankkeissa esim. tydllisyydenhoidossa ja aluekehittamisessa
=>» valmius pieniin omistusjérjestelyihin ja yhtiojarjestyksen muutoksiin tarvittaessa

Avant-Niko Oy

Kunnan omistusosuus 100 %

Taseen loppusumma 1 400 000 euroa
Vieras padoma taseessa noin 596 000 euroa
Liikevaihto 288 000 euroa



20

Linjauksia:

=> Luo edellytyksia vuokralaisen Famifarm Oy:n liiketoiminnalle

=>» Toimiminen omalla tulorahoituksella

=>» Vuokrasopimuksella sovittu valmius kiinteistén myyntiin vuokralaiselle

Hasamaki Oy

Kunnan omistusosuus 94,7 %
Taseen loppusumma 10 700 euroa

Linjauksia:
=> ei kdytdnnon toimintaa, vuokraa rinteitd ja hissié laskettelukeskuksen vuokralaiselle
=>» osaltaan mukana laskettelukeskuksen toiminnan turvaamisessa

Koy Juvan Tenhusentie 3

Kunnan omistusosuus 49,4 %
Taseen loppusumma 1 200 000 euroa
Liikevaihto noin 184 000 euroa

Linjauksia:

=>» kunnalla ei ole pitkan aikavélin omistusintressia yhtioon, omistusjarjestelyihin on valmius
tilanteen mukaan

=> kiinteiston pitaminen k&yttokuntoisena

=> tilojen saaminen vuokrauskayttoon tai Kiinteiston myyminen
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2.3 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVAR-
MUUSTEKIJOISTA VUONNA 2025

Yleishallinto

Kunnan taloudelliset riskit liittyvat tulopuolella verotulojen ja valtionosuuksien kehitykseen ja me-
nopuolella kustannustason ja korkotason muutoksiin. Kustannuksia on pyritty hallitsemaan esimer-
kiksi lainakorkojen ja séhkon hintatason suojauksilla. Markkinakorkojen suunnan ennakoidaan ole-
van laskeva vuonna 2025. Kunnan lainasalkun suojausaste (siséltéden kiinteistfleasingvastuut) on
noin 67 %. Valtuuston maarittelema suojausasteen vaihteluvali on 45-90 %. Ennakoitu lainasalkun
keskikorko vuodelle 2025 on 1,92 %.

Kunnan valtionosuuksien méérd vuodelle 2025 laskee euroméaéraisesti. Valtionosuudet siséltavat
kompensaation kunnille siirtyvistd tydvoimahallinnon tehtévistd. Kompensaatio kattaa suunnilleen
perustetun Mikkelin seudun tyévoimapalvelualueen maksuosuudet, mutta ei riita l&heskaan katta-
maan kasvavia tyottomyysturvan maksuosuuksia. Maksuosuuksien maaraan liittyy epavarmuutta,
koska laskentaperusteet muuttuvat kokonaan. Hallinnon toimialan toimintakatteesta noin 46 % me-
nee tyollisyyden hoitoon.

Kunnan vakiluku on laskenut syyskuuhun 2024 mennessa 50 hengelld. Kokonaisnettomuutto oli —9
henked ja nettosiirtolaisuus +24 henked. VVaeston méaré vaikuttaa kunnan talouteen ensisijaisesti ve-
rotulojen kautta. Valtionosuuksiin vaikuttavat vain oppivelvollisuusikaiset ja sitd nuoremmat ika-
luokat. Edellisen vuoden positiivinen véestokehitys on tasaantunut jonkun verran.

Kunnan talous- ja palkkahallinto on toiminut yksityisen palveluntarjoajan kanssa taloudellisesti.
Tietojarjestelmiin ja tiedonhallintaan liittyvat riskit ovat kasvaneet toimintaymparistossa selvasti, ja
toteutuessaan ne vaikuttavat koko kunnan toimintaedellytyksiin. Riskia hallitaan verkko- ja palve-
linympaériston ajanmukaisuudesta huolehtimalla. Vuodelle 2025 ollaan rekrytoimassa IT-asiantunti-
jaa. Keskeiset tietojarjestelmét toimivat pilvipalveluina, ja kunnan omien laitteiden ja verkkojen tie-
toturvallisuudesta pidetédén huolta.

Kunnan johdon toimialan henkilsto- ja taloudelliset resurssit ohenevat. Tydnteon tuottavuutta ja
toimintatapoja pitaé kehittaa jatkuvasti.

Elinkeinotoimi

Elinkeinokentan suurin riski on nykyisen talouden tilanteen epdvarmuus, jonka ennustetaan jatku-
van ainakin alkuvuoden. Erityisesti rakennusala ja siihen liittyvét palveluntarjoajat/alihankkijat ovat
vaarassa ajautua konkursseihin, mikali talouden taantuma jatkuu. Tdma ja kansallisen taloustilan-
teen epédvarmuus heijastaa yhté lailla koko kunnan elinvoimaisuuteen. Muutoksia kunnan elin-
keinotoimessa tapahtuu vuoden 2025 alusta. Silloin mm. aloittavien yrittdjien neuvonta siirtyy Mik-
kelin seudun uusyrityskeskukselle elinkeinotoimen omien resurssien véhentyessa tehtavien uudel-
leen jarjestelyjen myota.
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Sivistystoimi

Sivistyspalveluiden merkittdvimmat riskitekijat vuonna 2025 voivat liittyé useisiin eri tekijoihin,
jotka heijastavat yhteiskunnallisia, taloudellisia ja osin teknologisia muutoksia. Keskeisia riskeja,
jotka voivat vaikuttaa sivistyspalveluihin, kuten koulutukseen, kulttuuriin ja kirjastoihin:

1. Resurssien puute ja taloudellinen paine

— Valtion ja kuntien taloudelliset rajoitteet voivat vaikuttaa suoraan sivistyspalveluiden laa-
tuun ja saatavuuteen. Tdma voi johtaa henkildstovahennyksiin, koulutusmateriaalien niuk-
kuuteen tai jopa palveluiden supistamiseen.

2. Koulutuksen eriytyminen ja tasa-arvon heikkeneminen

— Sosiaalinen ja alueellinen eriarvoisuus voi kasvaa, miké heikentdd heikommassa asemassa
olevien ryhmien péasya laadukkaisiin sivistyspalveluihin. Erityisesti maaseutualueilla ja va-
hemman varakkaissa kaupungeissa koulutuksen ja kulttuurin saatavuus voi heikentya.

3. Teknologian nopea kehitys ja sen vaikutukset oppimiseen

— Keinotekoinen alykkyys (Al) ja muut teknologiat voivat mullistaa koulutuksen ja oppimi-
sen kentan. Jos teknologiaa ei osata hyddyntaa oikein tai jos opettajat ja oppilaat eivét ole
valmiita sen kayttdon, voi syntya eroja osaamisessa ja oppimiskokemuksessa.

— Verkko-opetuksen laatu ja saavutettavuus ovat keskeisia riskeja, erityisesti jos etdopetus
ei pysty korvaamaan perinteistd opetusta riittavalla tavalla.

4. Kulttuuripalveluiden murros

— Kulttuurivéen ja taiteen rahoituksen heikkeneminen voi vaikuttaa merkittavasti kulttuu-
ripalveluiden tarjoamiseen ja taiteen saavutettavuuteen. Kulttuuri ja taide voivat jaada talou-
dellisen priorisoinnin ulkopuolelle, mika voi heikentad yhteiskunnan kulttuurista elinvoimai-
suutta.

5. Yhteiskunnalliset ja poliittiset jannitteet

— Poliittiset muutokset ja ideologiset ristiriidat voivat vaikuttaa koulutuksen sisaltoon ja
sen painotuksiin. Esimerkiksi erilaisten arvojen ja normien korostaminen voi johtaa opetus-
ohjelmien polarisoitumiseen tai arvokeskusteluihin, jotka heikentavét yhteiskunnan kykyéa
tuottaa yhteisesti hyvéksyttavia sivistyspalveluja.

— Maahanmuutto ja monikulttuurisuus voivat luoda uusia tarpeita koulutuksessa ja kulttuu-
ripalveluissa, mutta myds lisdtd jannitteita ja vaikeuttaa yhteison eheytta.

6. Opetushenkildston jaksaminen ja koulutuksen tyévoimapula

— Opettajien ja koulutusalan ammattilaisten tydhyvinvointi ja jaksaminen ovat keskeisia
tekijoita sivistyspalveluiden laadussa. Korkea tyokuorma ja jatkuva muutospaine voivat joh-
taa ammattitaitoisen henkiléston véhenemiseen ja laadun heikkenemiseen.
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— Koulutuksen tyévoimapula voi olla erityisen merkittava, jos koulutuksen kentté ei houkut-
tele riittavasti nuoria ammattilaisia. N&kyy Juvalla varhaiskasvatuksen opetushenkildston
saatavuushaasteina.

7. Globalisaatio, kestava kehitys ja tyéelaman muutokset

— Kansainvalistyminen ja ty6elaman muuttuvat vaatimukset voivat luoda paineita koulu-
tukselle, joka ei aina pysty nopealla aikavélill4 vastaamaan tyémarkkinoiden muuttuviin tar-
peisiin.

— Koulutus- ja kulttuuripalvelut voivat joutua sopeutumaan myds kestavan kehityksen vaati-
muksiin, mika edellyttda uusia pedagogisia lahestymistapoja ja aihepiireja.

Né&ma tekijat yhdessa voivat luoda monimutkaisia haasteita, mutta myds mahdollisuuksia kehittaa
sivistyspalveluja kestavdmmiksi, tasa-arvoisemmiksi ja ajankohtaisemmiksi. Tarkeint4 on enna-
koiva suunnittelu ja sopeutuminen muuttuvaan ymparistoon.

Tekniset palvelut

Teknisten palveluiden suurimpana haasteena on talous. Yllattaviin menoeriin, jotka voivat olla suu-
riakin, on mahdotonta varautua talousarviovaiheessa. Néité aiheuttavat kiinteistdissa tapahtuvat
putki- tai vastaavat rikot seké vesihuoltoverkoston rikkoutumiset. Palveluiden tuottaminen ja hank-
keiden toteuttaminen taloudellisesti ja laadukkaasti rajallisella henkilostomaaralla ovat myds suuri
riskitekija. Poissaolot heijastuvat toimintaan, ja lisdévat tyokuormaa.

Hankkeissa joudutaan valvomaan suunnittelun ja toteutuksen laatua, joiden onnistumisella on mer-
kittdva vaikutus hallintokunnan talouteen. Urakkarajojen ja sopimusten médrittelyt vaativat tark-
kuutta, silla niissa esiintyvét ristiriitaisuudet tyollistavat mydhemmassa vaiheessa.

Ympiristotoimi

Ymparistotoimen suurimmat riskit vuodelle 2025 on taloudellinen tilanne ja sen tuoma epévarmuus.
Tahan vaikuttaa mm. vuoden 2025 alussa voimaan astuva uusi rakentamislaki. Rakentamisen lupa-
méaara voi laskea rajusti, mika taas puolestaan vaikuttaa tuloihin. Liséksi joudutaan tekemaan uuden
lain tulkintaa lupakynnystd mééritettdessa. Vuoden 2025 alussa on voimassa vield vanha rakennus-
jarjestys ja uusi otetaan kayttoon kevaan aikana.

Riskind tulokertymén vahentymiseen on myds maa-aines- ja ympaéristélupien maarén vahentymi-
nen. Tulevalle vuodelle ei ole ndkyvissé uusien teiden, taikka isompien rakennusten tekoa mahdolli-
sen yhden navetan lisaksi.

Eri lain tuomat saannét, joista johtuen muun muassa PTV (Suomi.fi palvelutietovaranto) kuormittaa
ja lisaa tyota henkilostolle.

Henkildston osalta riskind ovat rajalliset resurssit, eiké sijaisjarjestelyja pystyta toteuttamaan toimi-
vasti kaikilta osin.
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2.4 KUNNAN HALLINTO 2025

Kaavio 1: Juvan kunnan hallinto-organisaatio
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Kaavio 2: Juvan kunnan viranhaltijaorganisaatio
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3. TALOUSARVIO 2025 PALVELUALUEITTAIN JA
YKSIKOITTAIN
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3.1 HALLINTOPALVELUT

3.1.1 KUNNANVALTUUSTO JA -HALLITUS

Palvelusuunnitelma:

Kunnanvaltuusto paattdd kunnan strategisista linjauksista ja huolehtii kunnan talouden tasapainosta.
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtévista ja taloudenhoidosta seka vastaa valtuustossa kasi-
teltdvien asioiden valmistelusta ja taytantoonpanosta. Kunnanhallituksen keskeisend tehtdvané on
vastata valtuuston paattdmien strategioiden toteutumisesta.

Vastuuhenkil®é: Kunnanjohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Kunnan talouden ja toiminnan tasapainoon saavuttaminen suunnitelmakaudella 2025-2027.
2. Tuloksekas edunvalvonta.

3. Kuntastrategian toteuttaminen.

4. Valtuustokauden vaihtuminen onnistuneesti.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kunnanvaltuusto ja -hallitus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 22 283 13 100 57 540 3 000 3 000
TOIMINTAKULUT -773698| -606 269| -671 848 -665 600| -688 300
TOIMINTAKATE -751415| -593169| -614308 -662 600/ -685 300
Poistot ja arvonalentumiset -4 883 -4 883 -4 883 -4 883 -4 883
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -756298| -598052| -619191| -667483| -690 183
Perustelut:

Kunnanvaltuuston ja -hallituksen méérarahoista maksetaan luottamushenkildpalkkiot ja luottamus-
henkil6koulutuksia seka varaudutaan valtuustokauden vaihtumisesta aiheutuviin lisdantyneisiin
koulutuskustannuksiin. Luvuissa ovat mukana myds kunnanjohtajan ja viestinta- ja markkinointi-
koordinaattorin sekéd kuntamarkkinoinnin kustannukset. Osana kunnan talouden tasapainottamistoi-
mia avustuksia yrityksille ja muita toimintakuluja pienennetddn. Kunnan viestintéa ja markkinointia
toteutetaan joulukuussa 2023 hyvaksytyn suunnitelman mukaisesti.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Henkilosto 2 2 3 2 2
Kunnanvaltuuston kokoukset/kpl 5 6 6 6 6
Kunnanhallituksen kokoukset/kpl 19 18 18 18 18
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3.1.2 YLEISHALLINTO

YLEISHALLINTO

Palvelusuunnitelma:

Yleishallinto huolehtii kunnanhallituksen apuna asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta. Yleishal-
linto laatii kunnan asiakirjat sek& vastaa kunnan arkistonhoidosta. Yleishallinto tuottaa neuvonnan
ja kunnan vaihteen palvelut seké antaa yhteispalvelua. Lisaksi yleishallinto vastaa kirjanpidon ja
palkanlaskennan palveluista seké atk-palveluista.

Asiakirjahallinnon toimintaa kehitetddn nykyisen jarjestelman puitteissa. Paatelaitteita uusitaan nor-
maalin pdivitysrytmin mukaisesti soveltumaan keskitettyyn hallintajarjestelméaén. Tietohallintoa ke-
hitetddn tiedonhallintalain vaatimusten ja tietoturvapolitiikan mukaisesti.

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Turvataan toimintaedellytykset palvelutuotannossa.

2. Edistetdén tyon tuottavuutta ja digitaalisiin tydmenetelmiin siirtymista.
3. Kehitetddn kunnan tarjoamia sahkaisia palveluja.

4. Yllapidetaddn kunnan henkiloston tyokykya.

Perustelut:

Yleishallinnon kuluissa on ay- ja tydsuojelutoiminta. Palkanlaskenta- ja taloushallintopalvelut on
jarjestetty ostopalveluna. Tyky-toimintaan varaudutaan edellisen vuoden tasolla. Tydsuhdepolku-
pyora -henkildstoetu on otettu kdyttéon vuonna 2024.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Henkilosto 6 6 7 7 7
Yhteispalvelussa olevat

valtion virastot 5 4 3 3 3
VAALIT

Palvelusuunnitelma:

Keskusvaalilautakunta huolehtii lakisaateisena lautakuntana valtiollisten vaalien valmisteluun ja toi-
meenpanoon liittyvista tehtavista sek& kuntavaalien jarjestamisestd kunnassa. Keskusvaalilauta-
kunta myos ohjeistaa vaalikohtaisesti vaaliorganisaatiota.

Vastuuhenkil6t: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Tiedottaminen kuntavaaleista ja aluevaaleista.
2. Adnestamisen vaivattomuus.

3. Pysyvat ja tutut ddnestyspaikat.
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Perustelut:
Aluevaalit ja kuntavaalit jarjestetddn samanaikaisesti sunnuntaina 13.4.2025. Ennakko&anestys toi-
mitetaan kotimaassa 2.—8.4.2025 ja ulkomailla 2.-5.4.2025.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Ainioikeutettujen maara ei vaaleja
- eduskuntavaalit 4 996 4750
- europarlamenttivaalit 4 800
kuntavaalit 4 800
aluevaalit 4 800
- presidentinvaali 4 800

Ainestysprosentti ei vaaleja

- eduskuntavaalit 67,3 68
- europarlamenttivaalit 50
kuntavaalit 69
aluevaalit 69
- presidentinvaali 68

Ainestysalueet 1 1

TILINTARKASTUS

Palvelusuunnitelma:

Tarkastuslautakunnan tehtavéna on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat seké arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu my®s tilintarkastuspalvelujen sopimuskautta vastaavien vuo-
sien hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestaminen ja tilintarkastuksen kilpailuttaminen. Tilintar-
kastuspalvelut kilpailutettiin syksylla 2023 vuosiksi 20242028 + optio 1 vuosi. Kunnanvaltuusto
valitsi tilintarkastusyhteisoksi Mikkelin Tilintarkastus Oy:n.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu sidonnaisuusilmoitusten valvonta. Lautakunnan tehtdvana
on valvoa ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Sidon-
naisuusrekisteri on myos julkaistava kunnan yleisessa tietoverkossa.

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. RIiittdva talouden ja asetettujen tavoitteiden kehityksen seuranta arvioinnin toteuttamiseksi.
2. Objektiivinen ja luotettava arviointi.

3. Vuosittaisen tilintarkastus- ja arviointisuunnitelman toteuttaminen.

Perustelut:
Tilintarkastus on lakisaateist4 toimintaa ja tilintarkastuspalvelujen kustannukset perustuvat sopi-
mukseen. Muita kustannuksia aiheutuu kokouksista.
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Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tarkastuspaivat 16 16 16 16 16
Tilintarkastajat 2 2 2 2 2
Kokoukset 9 9 8 8 8
Yleishallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 649 403 628 095 498 253 502 000 507 000
TOIMINTAKULUT -1473506| -1319602| -1190421| -1203800( -1218300
TOIMINTAKATE -824103| -691507| -692 168 -701800{ -711300
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -824103| -691507| -692168| -701800] -711300

3.1.3 ELINKEINOTOIMINTA

Palvelusuunnitelma:

Edistetdan kunnan elinvoimaa elinvoimaohjelman toimenpiteiden mukaisesti. Huolehditaan elinkei-
nojen yleisista toimintaedellytyksista. Edistetdan yritysten kehittdmis- ja investointihankkeita ole-
malla aktiivinen toimija yritysten parissa. Edistetdan uusien yritysten perustamisia ja omistajanvaih-
doksia hyddyntaen Mikkelin seudun uusyrityskeskuksen palveluita.

Vastuuhenkil®: Kunnanjohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. SuJuva-palvelu- ja viestintdkonseptin luominen ja kéyttéonotto.

2. Osallistutaan kunnan elinkeinokenttaa hyodyntévien verkostojen toimintaan.
3. Hyodynnetaan elinvoimatydssa kehittamisrahoitusta eri lahteista.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Elinkeinotoiminta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 662 66 942 0 0 0
TOIMINTAKULUT -114 682| -203 480 -16 108 -15 000 -15 000
TOIMINTAKATE -114 020 -136 538 -16 108 -15 000 -15 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -114020f -136 538 -16 108 -15 000 -15 000

Perustelut:

Juvan kunnalle hyvéksyttiin elinvoimaohjelma kevaalla 2024. Sen toimenpiteité jatketaan vuonna
2025. Osana elinvoimapalveluiden uudistamista jatketaan SuJuva-palvelukonseptin luomista. Aloit-
tavien yritysten neuvonnassa hyodynnetd&dn Mikkelin seudun uusyrityskeskuksen palveluita.

Osallistutaan elinkeinokentt&dd hyddyntéavien verkostojen, kuten SavonLuotsi Leaderin ja Juvan yrit-
tajien tilaisuuksiin sekd muihin alueen ulkopuolisiin verkostoihin. Messu- yms. tapahtumiin osallis-
tutaan mm. seudullisessa yhteistydssa.
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Kehittdmistydssa hyddynnetéan erilaisia rahoitusléhteita.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Henkilosto 1 2 0 0 0
Perustetut yritykset 29 30 25 25 25
Yrityskaynnit 70 40 20 10 10

3.1.4 TYOLLISYYDEN HOITO

Palvelusuunnitelma:

Mikkelin seudun tydvoimapalvelualue aloittaa toimintansa 1.1.2025. Kunnan tydeldmépalveluiden
henkilosto siirtyy palvelualueen tyontekijoiksi. Palvelualueen toimintasuunnitelman mukaan Juvalla
on Kiinted toimipiste, joka sijaitsee ainakin vuoden 2025 entisissa tiloissa Toimintatalolla.

Ne tehtévit, joita kunnan tydelamapalvelut ovat aiemmin hoitaneet, ja jotka eivat siirry palvelualu-
eelle, on jaettu kunnan muille toimialoille. Tydpalvelu ja tukitydllistdminen loppuvat jarjestelma-
muutoksen yhteydessé. Vahavaraisten ruokajakelun organisointi jatkuu, ja sita toteutetaan yhteis-
ty6ssd seurakunnan ja vapaaehtoisten kanssa.

Mikkelin seudun tyévoimapalvelualueen toimintamenoihin on budjetoitu 716 000 euroa. Ty0mark-
kinatuen kuntaosuuksiin on varattu 370 000 euroa. Maarérahaan liittyy epavarmuus, koska laskenta-
jarjestelma muuttuu kokonaan. Tydvoimapalvelualueen perussopimuksessa on sovittu kustannusten
jako kuntien valilla, mutta tydmarkkinatuen kuntaosuudet ovat kuntakohtaisia. Perussopimuksen
mukaan kunnalla on yksi paikka Mikkelin kaupungin alaisessa ty6llisyyslautakunnassa.

Kuntataloutta ja kunnan elinvoimaisuutta ajatellen kuntaan on luotava palvelurakenne, mika tukee
ty6ttdmyydenhoitoa ja tydttomyyden maksuosuuksien vahenemisté seké kunnan elinvoimaisuutta
kiinnostavana asuin- ja tydskentelypaikkana.

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Juvalaisen ty6ttdmyyden vahentdminen.

2. Mikkelin seudun tyévoimapalvelualueen toimintaan osallistuminen ja vaikuttaminen, ettd kun-
nan vaikuttavan tyollisyydenhoidon toimintatapaa jatkettaisiin Juvalla mahdollisimman tehok-
kaasti.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Tyéllisyyden hoito TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 120 490 68 805 24 000 6 000 6 000
TOIMINTAKULUT -606 242| -491615| -1136879| -1094 700 -1109 500
TOIMINTAKATE -485752| -422810| -1112879| -1088700| -1103 500
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -485752|  -422 810| -1112879| -1088700| -1103 500
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Perustelut:

Tyottomyydenhoito on jatkossa merkittdva osa kunnan vastuulla olevista tehtdvista ja rakenne tyot-
tdmyydenhoitoon on saatava toimivaksi. Kunnan maksuosuudet tyottomyyden kuluista tulevat alka-
maan vuodesta 2025 alkaen, lyhyen ty6ttomyyden jalkeen, jokaisen tyottomyysturvaa saavan tyon-
hakijan kohdalta kasvaen koko ajan portaittain ty6ttémyyden pitkittyessa. Tama korvaa nykyisen
kunnan tyémarkkinatuen maksuosuusjarjestelmén. Kunnan maksuosuudet tyottémyyden rahoitus-
mallinkustannuksista tulevat paattymaan muutoksen myota vain tyénhakijan avoimille tyémarkki-
noille tydllistymiseen tuetta. Kunnassa ja alueella on oltava tatd tukevia rakenteita, joilla tydnhaki-
joita saadaan valmennettua kohti avoimia tyémarkkinoita tuetta tyollistymiseen. Tyottomyys tulee
saada varhemmin péattymaan ja tyottdmyyden kestoa lyhennettya.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Juvan tyottomyysaste-% 31.12. 7,53/7,8 7,0 7,0 6,5 6,0
Nuorisoty6ttomat, 18—-24-vuoti-

aiden maarat 14 15 20 15 15

Virta yli 100 paivan tyottomyy-

teen, henkila 230 200 200

3.1.5 KOTOUTTAMINEN

Palvelusuunnitelma:

Laki kotoutumisen edistamisesté (681/2023) on uudistettu kokonaisuudessaan. Lain 10 § mukaan:
”Kunnan on huolehdittava maahanmuuttajien ja kotoutuja-asiakkaiden yleisestd ohjauksesta ja neu-
vonnasta. Kunta vastaa siitd, ettd sen alueella on tarvetta vastaavasti toimipisteité tai palveluita,
joissa maahanmuuttaja voi saada henkildkohtaista ohjausta ja neuvontaa riippumatta maahanmuu-
ton syysté ja maassaolon kestosta. Ohjausta ja neuvontaa voi toteuttaa kunta tai palveluntuottaja.

Kunnan on tarvittaessa annettava maahanmuuttajalle tietoa suomalaisesta yhteiskunnasta, palvelu-
ja koulutusjarjestelmasta, tydelaméasta sekd maahanmuuttajan oikeuksista ja velvollisuuksista Suo-
messa. Kunnan on tarvittaessa ohjattava maahanmuuttaja 14 §:ssé tarkoitettuun osaamisen ja kotou-
tumisen palvelutarpeen arviointiin, 15 8:ssd tarkoitettuun monialaiseen osaamisen ja kotoutumisen
palvelutarpeen arviointiin taikka kunnan, hyvinvointialueen, muun viranomaisen, oppilaitoksen,
korkeakoulun, jarjestdn, yhdistyksen, yhteison tai muun kotoutumista edistavéan toimijan kotoutu-
mista tai asettautumista edistdvaan palveluun tai toimintaan.”

Lain mukaan hyvinvointialueet vastaavat maahan muuttaneiden sosiaali- ja terveyspalveluista ja
tyévoimapalvelualueet tydvoimapalveluista. Viranomaisilla on velvollisuus yhteensovittaa toimin-
tansa. Laki tulee voimaan 1.1.2025 lukien yhdessa ty6llisyyspalveluiden uudistamista koskevan lain
kanssa. Kunnassa on ollut tyésopimussuhteinen kotoutumisohjaaja vuonna 2024. VVuodelle 2025 pe-
rustetaan mééardaikainen kotouttamiskoordinaattorin virka. Viran puitteissa voidaan hoitaa kotoutu-
mislain mukaiset palvelutarpeen arvioinnit ja kotoutumissuunnitelmien tekeminen. Vieraskieliset
kuntalaiset, jotka ovat myds tyonhakijoita, ohjautuvat tyévoimapalvelualueen vastaaviin palvelui-
hin. Vuoden aikana selvitetddn seudullista yhteistydtd mm. koulutuspalvelujen hankinnoissa yh-
dessé seudun muiden kuntien ja tyollisyyspalvelualueen kanssa.

Kunnassa on valtuustossa 13.3.2023 hyvaksytty kotouttamisohjelma. Sopimus ELY -keskuksen
kanssa kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen edistamisesté on ollut voimassa 1.4.2023 lukien.
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Néin kunnalla on sopimuksellinen valmius ottaa vastaan myos kiintiépakolaisia. Uuden kotoutumis-
lain voimaan tullessa kotoutumisohjelma tulee laatia uudelleen. Sitd ennen ELY -keskukselle toimi-
tetaan kunnan kotoutumispalveluja kuvaava asiakirja, jota tdydennetédén vuoden 2025 valmistelun
aikana.

Palvelujen jarjestamisestd aiheutuvia kustannuksia pystytadn kattamaan kotoutumislain mukaisilla
laskennallisilla korvauksilla seka toteutuneisiin kustannuksiin perustuvilla korvauksilla. Myés kun-
nan peruspalveluiden valtionosuuksissa huomioidaan vieraskielisen véeston osuus kunnan asuk-
kaista. Valtionrahoituksen méaréa on kuitenkin vaikea arvioida. Valtion talousarviovalmistelun

saéastoilla laskennallisten korvausten maksamisaikaa lyhennettiin kolmesta vuodesta kahteen.

Vastuuhenkil6t: Kotouttamisryhméd ja johtoryhma

Sitovat tavoitteet:

1. Kotoutumispalvelujen jarjestdminen lain edellyttamaélla tavalla.
2. YhteistyOrakenteiden ja -kaytantojen luonti hyvinvointialueen ja ty6llisyyspalvelualueen kanssa

kotoutumisasioissa.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kotouttaminen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 114 651 160 000 120 000 80 000 80 000
TOIMINTAKULUT -178 409 -32000 -51 567 -52 800 -54 200
TOIMINTAKATE -63 758 128 000 68 433 27 200 25 800
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -63758| 128000 68 433 27 200 25 800
Tunnusluvut: TP 2023 | TA2024 | TA 2025 TS 2026 TS 2027
Palvelujen piirissa olevat henkilot - 40 100 100 100
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA:

Hallintopalvelut yhteensa TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 919 086 833 042 699 793 591 000 596 000
TOIMINTAKULUT -3177 635| -2666851| -3066822| -3031900f -3085300
TOIMINTAKATE -2258 549 -1833809| -2367029| -2440900| -2489 300
Poistot ja arvonalentumiset -4 883 -4 883 -4 883 -4 883 -4 883
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2263432| -1838692| -2371912| -2445783| -2494183
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3.2 YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Savonlinnan kaupungin isdntdkuntamallilla tuottama seudullinen ympéristéterveydenhuollon
yksikko tuottaa edelleen Juvan kunnalle lakisaateiset ymparistoterveydenhuollon palvelut. Ter-
veysvalvonta vastaa elinympéristdon kohdistuvasta terveysvalvonnasta voimassa olevan lainsaa-
dannon mukaisesti ja valvoo mm. terveyssuojelu-, elintarvike-, tupakka- ja la&kelain noudattamis-
ta. Elainlaékintahuolto tuottaa Juvan kunnan tarvitsemat peruseldinlaakinnan palvelut péivystyksi-
neen seka valvontaeldinlaakari- ja viranomaispalvelut. Juvalla on seka terveysvalvonnan ettd
eldinladkinnan toimipisteet palvelun saatavuuden turvaamiseksi.

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. El&inklinikan toiminta séilyy keskeisen& osana koko alueen ympéristoterveydenhuoltoa ja
toimii toisena seudullisen eldinlaékinnan yhteisvastaanottona Savonlinnan ohella.

2. Terveysvalvonta vastaa vaeston, yritysten, yhteisty6tahojen, kunnan ja muiden viranomaisten
palveluntarpeeseen seka alueen viranomaistoimintaan.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Ymparistoterveydenhuolto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -426 435| -454201| -457 965 -385000, -385 000
TOIMINTAKATE -426 435 -454201| -457 965 -385000( -385000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -426 435|  -454201| -457965| -385000| -385000
Perustelut:

Eldinladkinnassa hyotyeléintilojen maara vahenee, mutta tarjottujen palvelun laadulta odotetaan
enemman ja tuotantotilojen kokokin joissain tapauksissa kasvaa. Tamé aiheuttaa k&yntimaarien
vahenemistd, mutta tiloilla kéytettdva aika seka yhdella kdynnilla hoidettavien eldinten maara
kasvavat. Lisaksi ennaltaehk&isevét ja tukiin vaikuttavat terveydenhoitokdaynnit vievat aikaa. Pien-
elainkdayntimaarien odotetaan sdilyvén ennallaan. Eldinlaakinnan 24/7 palvelut turvataan alueella
my6s lomakausilla.

Terveysvalvonnassa resurssit sailyvét vahintdén ennallaan, jolloin terveysvalvonnan keskeiset
toiminnot voidaan turvata. Terveysvalvonnan varautumista ja valmiutta kehitetd&n osana koko
Eteld-Savon alueellista riskinarviointityota.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Eldinlaakinta

-Hyotyeldinkaynnit 790 725 750 700 700
-Pieneldinkaynnit 1308 1200 1250 1200 1200
Terveysvalvonta

-Terveysvalvontasuoritteet 135 130 130 130 130
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3.3 MAASEUTUTOIMEN PALVELUT

3.3.1 MAASEUTUTOIMI

Palvelusuunnitelma:

Maaseutuhallinto on Rantasalmen kunnan alainen palvelu- ja tulosyksikkd, joka hoitaa maaseutu-
hallinnon viranomaistehtévat Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueella. Asiakas-
palvelupisteet toimivat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Viljelijoiden asiointipalvelua ja tukikoulutuksia kehitetddn asiakkaiden toiveiden mukaiseksi.
Viljelijékysely toteutetaan loppuvuodesta 2024 ja kyselyn tuloksia hyddynnet&d&n vuoden 2025
koulutusten ja tiedottamisen suunnittelussa. Kayttoon otetaan kyselyn perusteella eniten paino-
arvoa saaneita tapoja ja kanavia. Myds vahintaan yksi uusi vuorovaikutustapa otetaan kayttoon.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Maaseututoimen toimiala (sis.

kunnan lomitustuen yrittajille) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -62 621 -68 034 -58 365 -59 000 -60 000
TOIMINTAKATE -62 621 -68 034 -58 365 -59 000 -60 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -62 621 -68 034 -58 365 -59 000 -60 000
Perustelut:

Taysin sahkoiseksi muuttunut tuenhaku ja vuosittain laajeneva satelliittivalvonta vaativat seké
viljelijoilta ettd hallinnolta edelleen uusien toimintatapojen omaksumista. Osaamattomuus tuki-
ehdoissa tai sahkdisessa asioinnissa ovat riskeja maatilan tulonmuodostukselle.

Koulutuksen ja tiedotuksen saavuttavuuden parantamiseksi vuoden 2025 koulutukset toteutetaan
viljelijoille tehtdvan kyselyn perusteella viljelijatoiveiden mukaisiksi. Koulutuksessa pyritdén
huomioimaan paitsi tukiehtojen koulutus myds sahkdisen asioinnin osaaminen yleisesti. Maaseu-
tuhallinnon paatavoitteena on tukea maatilojen elinvoimaa tarjoamalla ennakoitava tulonmuodos-
tuskanava tukien kautta.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Henkilosto 2,7 2,6 2,5 2,5 2,5
Aktiivimaatiloja 583 580 535 535 535
Kasitelty tukia milj. € 19,90 20,0 20,0 20,0 20,0

Tunnusluvut koskevat koko yt-aluetta.
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3.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA

3.4.1 VARHAISKASVATUS

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatus sisaltaa paivakotihoidon, ryhméperhepaivéhoidon, perhepdivahoidon seké avoimen
varhaiskasvatuksen perheryhmatoiminnan. Liséksi varhaiskasvatukseen kuuluvat lasten kodinhoi-
don tuki, yksityisen paivéhoidon kuntalisa sekd monikkoperheiden starttiraha.

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Varhaiskasvatuksen digitaalisen laadunarviointijarjestelma Valssin kdyttéonotto vuoden 2025
loppuun mennessa.

2. Varhaiskasvatuksen toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisia tavoit-
teita syvennetéan leikki- ja toimintaymparistoissa.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Varhaiskasvatus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 301 370 158 000 176 000 180 000 185 000
TOIMINTAKULUT -2875932| -3174389| -3125451| -3304600{ -3402350
TOIMINTAKATE -2574562| -3016389| -2949451| -3124600{ -3217 350
Poistot ja arvonalentumiset -95 730 -88 129 -5043 -5043 -5043
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2670292| -3104518| -2954494| -3129643| -3222393

Perustelut:

Varhaiskasvatuslaki velvoittaa tekemaan toiminnan arviointia, johon Valssia sovelletaan. Toimin-
nallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus perustuvat varhaiskasvatuslakiin 3 § ja yhdenvertaisuuslakiin
8 8.

Tunnusluvut: TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 | TS 2026 TS 2027
Paivakotihoidossa olevien lasten

lukumaara 139 125 125 120 120
Perhepdivdhoidossa olevien lasten

lukumaara 30 25 21 16 16
Erityisen tuen tarpeessa olevien lasten

maara paivakodissa / % 4/2,52 3/2,4 3/2,3 3/2,2 3/2,2
Erityisen tuen tarpeessa olevien lasten

maara perhepaivahoidossa / % 0/0,00 0/0,00 0/0,00 0/0,00 0/0,00
Perheitd avoimen perheryhma-

toiminnan piirissa 24 15 15 15 15
Lasten kotihoidon tuen saajien maara 33 28 20 20 20
Kunnassa olevat 0-5-vuotiaat lapset 206 180 170 165 160




3.4.2 ESI- JA PERUSOPETUS

Palvelusuunnitelma:
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Esi- ja perusopetuksen tehtavana on antaa laadukasta ja monipuolista opetusta, kasvattaa vastuulli-
seen yhteistyohon ja hyviin vuorovaikutustaitoihin seké antaa jatko-opintojen edellyttdméat valmiu-
det. Opetuksessa huomioidaan oppimisen ja kasvun tuen lisaksi opiskeluhuollon palvelut yhdessa
hyvinvointialueen kanssa. Kouluun kiinnittymiseen seka oppilaiden lasndoloon pyritdan vaikutta-
maan sitouttavalla kouluyhteisémallilla, hyvinvoinnin vuosikellolla seka ennaltaehkéisevalla

toiminnalla.

Aamu- ja iltapéivatoiminnan tarkoituksena on tarjota lapselle ennen koulupéivéé ja sen jalkeen tur-
vallinen ja lapsen kasvua tukeva ymparisto, jossa hdn voi ammattitaitoisen ohjaajan valvonnassa

viettda vapaa-aikaansa.

Vastuuhenkildt: Sivistysjohtaja ja koulujen rehtorit/johtajat oman yksikkonsé osalta

Sitovat tavoitteet:

1. Kouluyhteis6on sitouttaminen ja poissaolojen ennaltaehkdiseminen lasndolomallin mukaisesti.
2. Turvallinen kasvua ja hyvinvointia tukeva oppimisymparisto.

— Riittavéat opiskeluhuollon palvelut, pdivitetyt oppimista ja kasvua tukevat suunnitelmat.
3. Valtioneuvoston asetus OKM/2024/39: perusopetuksen tuntijaon muuttaminen.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Perusopetus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 379 237 276 958 272 596 271 892 256 497
TOIMINTAKULUT -6 536439 -6678819| -6789590| -6947100| -7 108 900
TOIMINTAKATE -6 157 202| -6401861| -6516994| -6675208| -6 852403
Poistot ja arvonalentumiset -312757| -297 141 -48 582 -48 128 -48 128
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -6 469 959 -6699002| -6565576| -6723336| -6900531
Tunnusluvut (oppilasmaara): TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Hatsolan koulu a7 40 41 38 37
Paatelan koulu 34 33 32 32 28
Yhtenaiskoulu / esiopetus 35 26 22 30 26
Yhtenaiskoulu 374 359 352 341 337
Juvan esi- ja perusopetus 490 458 447 441 428
Tunnusluvut (€/oppilas): TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Hatsolan koulu 12 638 15 402 14 920

Paatelan koulu 14 436 15223 15 436

Kirkonkylan koulu / esiopetus 9134 12 410 15115

Yhtenaiskoulu 13 276 14 378 14 236

Juvan esi- ja perusopetus 13 000 14 416 14 428
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3.4.3 LUKIO-OPETUS

Palvelusuunnitelma:

Lukio antaa opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden seké elamaéssa tarvit-
tavia tietoja ja taitoja: lukio antaa opiskelijoille edellytyksi& eliniké&iseen oppimiseen ja itsensé
kehittdmiseen seké auttaa opiskelijoita tasapainoiseksi ja toiset ihmiset huomioonottaviksi yhteis-
kunnan jaseniksi.

Vastuuhenkild: Apulaisrehtori

Sitovat tavoitteet:

1. Juvan lukion aloittavien opiskelijoiden maéra on vuosittain yli 20 uutta lukiolaista.

2. Lukion opintojaksotarjonta pidetaan kattavana tarjoamalla lukiolaisille seké yliopistokursseja,
ammattikorkeakoulukursseja ettd ammatillisia opintoja osana lukion opinto-ohjelmaa.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Lukio-opetus TP2023| TA2024| TA 2025 TS2026| TS 2027
TOIMINTATUOTOT 47 087 15 400 2 000 11 560 11 850
TOIMINTAKULUT -994 368| -1050199| -1017196| -1043200| -1 068 300
TOIMINTAKATE -947 281| -1034799| -1015196| -1031640| -1 056 450
Poistot ja arvonalentumiset -39429 -36 144 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -986 710| -1070943| -1015196| -1031640| -1 056450
Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Oppilaita 67 64 60 60 60
€/oppilas 14 727 16 716 16 920 17 194 17 608

Oppilasmaéra on lukuvuosien keskiarvo.

3.4.4 KIRJASTOTOIMI

Palvelusuunnitelma:

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisen ja uusiutuvan aineiston, ohjausta ja tukea tiedon han-
Kintaan ja kayttoon seka yhteydet tietoverkkoihin. Kirjasto edistaa lukemiskulttuuria ja monipuo-
lista lukutaitoa sekd yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjaston ja kir-
jastoauton palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinikaista oppimista ja
kuntalaisten hyvinvointia.

Vastuuhenkild: Kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori

Sitovat tavoitteet:

1. Kirjaston tilaratkaisut.

2. Lukutaidon edistdminen, koko kyl& lukee.

3. Tyontekijoiden hyvinvointiin ja jaksamiseen panostaminen.




Maararahataulukko sitovalla tasolla:
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Kirjastotoimi TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 9774 1200 14 900 20100 20 500
TOIMINTAKULUT -406 869 -385 591 -401 480 -409 600 -419 000
TOIMINTAKATE -397 095 -384 391 -386 580 -389 500 -398 500
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -5000 -5000 -5000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -397095| -384391| -391580| -394500| -403 500
Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kirjastokaynnit/as. 11,3 11 11,5 11,5 11,5
Lainat/as. 17,38 16 17 17 17
Kirjastoaineistokulut €/as. 9,61 9,50 9,60 9,60 9,60

3.45 KANSALAISOPISTO

Palvelusuunnitelma:

Kunta ostaa kansalaisopistopalvelut Sulkavan kunnan hallinnoimalta Jarvi-Saimaan kansalaisopis-
tolta. Opisto toimii lahipalveluperiaatteella ja toteuttaa Juvan toiminta-alueella varsinaisen

kansalaisopisto-opetuksen lisaksi koulutusta myyntipalveluna yrityksille, yhteisgille ja yksittéisille
kuntalaisille. Opiston koulutustehtavana on edistaa alueen kaikkien véesto- ja ikdryhmien osaamis-
ta, hyvinvointia, osallisuutta ja arjessa selviytymista.

Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Jarvi-Saimaan kansalaisopisto edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja tarjoaa Juvalla monipuolista
yleissivistavaa ja kestavaa kehitysta edistavad koulutusta seka taide- ja taitoaineiden opetusta.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kansalaisopisto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 19 627 22 100 24 100 15 150 15 150
TOIMINTAKULUT -208164| -196679| -199 132 -192 210 -195 400
TOIMINTAKATE -188 537| -174579| -175032 -177 060 -180 250
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -188537| -174579| -175032| -177060| -180250
Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Opetustunnit 3662 2469 2 545 2400 2400
€/opetustunti 51,48 70,71 68,77 73,78 75,10
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3.4.6 VAPAA-AIKATOIMI

Palvelusuunnitelma:

Harrastamisen ja omaehtoisen hyvinvoinnin edistdminen tarkoittaa aktiivista vapaa-ajan toimintaa,
jossa kuntalaiset voivat toteuttaa itsedén ja olla osana erilaisia yhteisdja. Kunnan vapaa-aikatoimi
edistaa edella olevaa tavoitetta.

Liikuntapalveluiden tehtdvéana on luoda edellytykset kuntalaisten liikkumiselle tarjoamalla liikunta-
paikkoja sek& tukemalla terveytté edistavéa litkuntaa. Toiminnan tasolla litkunnan jarjestamisesta
vastaavat padasiassa kunnan alueella toimivat jarjestot, yhteisot ja yritykset yhteistydssé kunnan
kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on nuorten kasvun, osallisuuden ja itsendisyyden tukeminen, aktiivi-
sen kansalaisuuden edistdminen seka kasvu- ja elinolojen parantaminen. Nuorisopalveluiden vas-
tuulla on suunnitella ja toteuttaa ennalta ehkdisevié ja nuoren elamaa tukevia kestavia elamantapoja,
toimintoja pienryhma- ja nuorisotilatoimintaan. Nuorten kesatyollistdminen siirtyy vuoden 2025
alusta nuorisopalveluiden vastuualueeseen.

Kulttuuripalveluiden tehtavéané on edistéé kulttuuritoimintaa seka yllapitaa ja kehittad Pattoin
perintdtalon ja Partalan museoalueiden toimintaa. Lastenkulttuuri on toiminnan painopisteend, jota
toteutetaan kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti. Kulttuurijarjestot ja muut alan toimijat ovat
keskeisia palveluiden tuottajia yhteistydssa kunnan kanssa.

Matkailupalveluiden tehtdvana on edistéda Juvan matkailutoimintaa ja tunnettuutta kokoaan moni-
puolisempana matkailukohteena. Yhteistydssa eri toimijoiden kanssa, matkailupalvelut kehittavat
matkailun toimintaymparist6d, vahvana painopistealueena on luonto- ja aktiviteettimatkailu.

Vastuuhenkildt: Liikuntakoordinaattori, nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori, kirjasto- ja
kulttuurikoordinaattori sek& matkailusihteeri oman yksikkonsa osalta

Sitovat tavoitteet:

1. Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen kunta- ja tyontekijatasolla.

2. Seurojen ja yhdistysten toiminnan suunnitelmallinen kehittaminen.

3. Lisataan ja tuetaan lasten ja nuorten sosiaalista ja fyysista hyvinvointia. Tarjotaan matalan
kynnyksen toimintaryhmi& mahdollistaen uudenlaisia elamyksia ja harrastusmahdollisuuksia.

4. Kulttuuriymparistdjen ja matkailun kehittdminen yhteistydssé eri toimijoiden kanssa.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Vapaa-aikatoimi TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 313 680 210 017 216 608 234 500 243 500
TOIMINTAKULUT -1622 464 -1609886| -1530696| -1558300| -1588 500
TOIMINTAKATE -1308 784| -1399869| -1314088| -1323800| -1345000
Poistot ja arvonalentumiset -365 648 -386 564 -383 413 -381399| -387398
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -1674432| -1786433| -1697501| -1705199| -1732398
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Tunnusluvut: TP 2023 | TA2024 | TA2025 | TS2026 | TS 2027
Uimahallin ja kuntosalin kdvijamaara 45 813 40 000 45 000 45 000 45 000
Liikuntahallin vakiovuorojen kavija-

maara 11 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kaarihallin vakiovuorojen kavijamaara 4 500 7 000 6 000 6 000 6 000
Nuorisotilatoiminnan kadvijamaara 2 649 2 300 2 500 2500 2 500
Elokuvatoiminnan kavijamaara 1244 1000 0 0 0
Pattoin kavijamaara 396 600 600 600 600
Partalan museoalueen kavijamaara 940 800 800 800 800
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA:

Sivistyslautakunta yhteensa TP 2023 TA2024| TA 2025 TS2026| TS 2027
TOIMINTATUOTOT 1234 812 879 213 873315 903 202 907 497
TOIMINTAKULUT -13 040 525| -13 291 100| -13 230 655 -13 625 010| -13 957 450
TOIMINTAKATE -11 805 713| -12 411 887| -12 357 340| -12 721 808/ -13 049 953
Poistot ja arvonalentumiset -813563| -807978| -442038| -439570| -445569
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -12 619 276| -13 219 865| -12 799 378| -13 161 378| -13 495 522
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3.5 TEKNISET PALVELUT

3.5.1 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Teknisen toimialan tehtdvéna on jarjesta tai tuottaa Juvan kunnan tarvitsemat tekniset palvelut
Juvan kunnan voimassa olevan hallintosadnndn mukaisesti laadukkaasti ja kustannustehokkaasti
seké asiakaslahtoisesti. Liséksi teknisten palveluiden alaisuudessa toimii ymparistolautakunta, joka
toimii rakennus- ja ymparistovalvontaviranomaisena seké huolehtii kunnalle kuuluvista yksityistie-
asioista. Tekninen johtaja toimii kaavoituspalvelujen virkatehtaviensa ohella teknisen toimen toi-
mialajohtajana seké teknisen lautakunnan esittelijané.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Teknisen toimialan hallinnon kulut siséltyvét toimialan yksikoiden kustannuksiin.

Sitovat tavoitteet:

1. Vastata hallintosaantdon merkittyjen lakisaateisten tehtévien hoidosta seka huolehtia kunnan
teknisten toimintojen tarkoituksenmukaisesta ja tuloksellisesta hoitamisesta.

2. Valvoa sopimusten toteutumista/valvoa toimintoja teknisen yhtion osalta.

Madararahataulukko sitovalla tasolla:
Tahan kohtaan talousarviokirjaan ei tule lukuja, koska menot ja tulot jaetaan toimialan kustannus-
paikoille.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Teknisen lautakunnan kokoukset 6 6 6 6 6
3.5.2 JOUKKOLIIKENNE

Palvelusuunnitelma:
Kunnan henkildkuljetusten Kilpailutus, kehittdminen ja organisointi. Seudullisen joukkoliikenteen
kehittdminen ja koordinointi kunnan nakokulmasta.

Vastuuhenkild: Kuljetussihteeri ja tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Tyomatka ja opiskeluliikenteen turvaaminen riittavéalla tasolla.
2. Koulukuljetusten ja muun litkenteen tukeminen kunnan omien joukkoliikennevuorojen avulla.




Maararahataulukko sitovalla tasolla:
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Joukkoliikenne TP2023| TA2024| TA 2025 TS2026| TS 2027
TOIMINTATUOTOT 170 0 10 000 10 000 10 000
TOIMINTAKULUT -280458| -254663| -235766| -165000/ -170 000
TOIMINTAKATE -280 288 -254663| -225766| -155000/ -160 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -280288| -254663| -225766| -155000[ -160 000

Perustelut:

1. Yhteistyd POSELY:n kanssa mahdollistaa joukkoliikenteen todellisena vaihtoehtona tyo- ja
opiskelumatkoissa. Keinoina esim. lipputuotteet ja yhteisostot.
2. Kunnan joukkoliikennevuorojen suunnittelussa reittimuutoksia tehtdessd huomioidaan yhteis-
vaikutus esim. koulu- ja asiointiliikenteen kuljetuksiin.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Myydyt seutuliput - 0 0 0 0
Myydyt tydmatkaliput 113 240 200 200 200
Ostetut linja-autovuorot (omat) 4 4 4 4 4
Tuetut linja-autovuorot 1 17 15 15 15

3.5.3 YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Palvelusuunnitelma:

Kaavoitus, maan hankinta, maan hallinnointi, maan myynti, viranomaislausuntojen antaminen,
viranomaisvalmistelu ja viranhaltijapaatosten tekeminen. Lisaksi tekninen johtaja toimii yhteis-
ty6ssa Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n kanssa ja vastaa sopimusvalmisteluista seka tilausten val-
vonnasta yhdyskuntasuunnittelua koskevissa asioissa.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Sopenkummun asemakaavoituksen jatkaminen.
2. Yleiskaavamuutosten edistaminen.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Yhdyskuntasuunnittelu TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 3986 3375 2195 0 0
TOIMINTAKULUT -95979| -114784 -97 374 -95000f -101000
TOIMINTAKATE 91992 -111409 95179 -95000f -101000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -91992| -111409 -95179 -95000( -101000
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Perustelut:

1. Vuoden 2024 aikana tehtiin erilaisia selvityksia Sopenkummun kaava-alueeseen liittyen. Alueen
kaavaluonnoksen valmistelu tehtiin yhteistydssa Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n kanssa.

2. Maanomistajien aloitteesta tehtyjen yleiskaavamuutosten vieminen luonnosvaiheeseen ja siita
edelleen ehdotukseen.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Vuoden aikana luovutetut ja
varatut tontit kunnan rakennus-
paikoilta / kpl 2 5 5 5 5

Asemakaavoitetut vapaat
rakennuskelpoiset AO-tontit /
kpl 113 110 110 110 110

Myonnetyt rakennus- ja
toimenpideluvat seka +
toimenpideilmoitukset / kpl 170+ 43 200 + 35 150* 150* 150*
*vuoden 2025 alusta kdytdssa ainoastaan rakentamislupa

3.5.4 KUNTATEKNITKKA

Palvelusuunnitelma:

Palvelualue sisaltaa liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet seka jatehuollon. Jarvi-Saimaan Palvelut
Oy vastaa liikennevaylien hoidosta kilpailuttamalla sopimukset sekd hoitaa puistot ja yleiset alueet
omana tyonaan. Jatehuollosta vastaa Keski-Savon Jatehuolto llIky, jonka vastuulla on laatia ja kil-
pailuttaa jatteenkuljetuksessa tarvittavat sopimukset. Teknisen toimen vastuulla on valvoa naiden
toimintojen toteutumista.

LIIKENNEVAYLAT

Palvelusuunnitelma:

Huolehditaan kaavateiden ja kevyen liikenteen vaylien hoidosta ammattitaitoisten urakoitsijoiden
avulla. Liikenneturvallisuuteen Kkiinnitetddn erityista huomiota ja olosuhteita pyritddn parantamaan
ottamalla huomioon kaikki tienkayttajaryhmat.

Vastuuhenkil®: Palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssé kuntatekniikan paallikko ja
tilaajana Juvan kunnassa tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Liikenneturvallisuuden ja kevyen liikenteen yhteyksien parantaminen.
2. Saneerataan katuverkon ja kevyen liikenteen vadylien korjaussuunnitelman mukaisia kohteita.

Perustelut:

1. Kevyen liikenteen maard on kasvussa, joten on perusteltua parantaa liikenneturvallisuutta sen
nékokulmasta. Toteutettavat hankkeet liikenneturvallisuussuunnitelman mukaan. Suunnitelman
paivitys vuoden 2025 aikana.

2. Vuoden 2025 aikana Kotitien péallystys seka muita pienempié kohteita.
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PUISTOT JA YLEISET ALUEET

Palvelusuunnitelma:

Huolehditaan puistojen ja yleisten alueiden hoidosta ja kehittdmisestd sekd venepaikoista. Keskeis-
ten viheralueiden hoitoon kiinnitetaén erityista huomiota. Talousarviossa on huomioitu kuntalaisten
toiveet varaamalla resurssia alueiden kunnossapitoon. PuistotOihin palkataan padasiassa opiskeli-
joita ja koululaisia etenkin kesén ajaksi seka kaytetdan ostopalveluja puistotéihin.

Vastuuhenkild: Palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssé kuntatekniikan péallikko seka
puistotydnjohtaja ja tilaajana Juvan kunnassa tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Keskusta-alueen viihtyvyyden parantaminen ymparistohoidollisin keinoin. Istutusten ja kukkien
lisdédminen kesakaudella

2. Pappilanjoen SL-alueen raivaus laaditun suunnitelman mukaisesti.

3. Parannetaan keskusta-alueen ilmetté laatimalla erillinen vihersuunnitelma ja toteuttamalla se.

Perustelut:

1. Siisti ymparistd on kunnan kayntikortti. Alueita hoidetaan kustannustehokkaasti. Erillinen
suunnitelma viihtyisyyden parantamiseksi.

2. Pappilanjoen SL-alueelle on laadittu suunnitelma, joka mahdollistaa jokiuoman siistimisen ja
raivauksen ELY-keskuksen ohjeistuksen mukaisena.

3. Keskusta-alueelle laaditaan vihersuunnitelma, jota noudatetaan vuosittaisissa istutuksissa ja
muissa hankinnoissa.

JATEHUOLTO

Palvelusuunnitelma:

Juvan kunta ostaa jatehuollon jarjestamiseen ja yllapitoon liittyvéat palvelut Keski-Savon aluejatelai-
tokselta (liikelaitoskuntayhtymd). Keski-Savon Jatehuolto hoitaa kotitalousjatteiden kerddmisen
kilpailuttamisen ja organisoinnin, jatteiden kasittelyn seka vastaa hyotyjatepisteiden hoidosta ja on-
gelmajatehuollosta. Jatehuoltolaskutuksen hoitaa Keski-Savon Jatehuoltoyhtid keskitetysti.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Jérjestetyn jatehuollon piirissa on 100 % kiinteistdista ja jatehuollon rekisteri on ajan tasalla.
2. Pienjateaseman palvelujen kehittaminen.

Perustelut:

1. Lain mukaan kaikkien kiinteistdjen on pitanyt liittya jarjestetyn jatehuollon piiriin.

2. Pienjateaseman keséaikaisilla ja laajemmilla aukioloajoilla pyritdédn nostamaan palvelutasoa eri
asiakaskuntien tarpeiden mukaiseksi.



Maararahataulukko sitovalla tasolla:
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Kuntatekniikka TP2023| TA2024| TA 2025 TS2026| TS 2027
TOIMINTATUOTOT 21949 37 050 4 600 8 000 8 000
TOIMINTAKULUT -616 874 -521399| -495766| -295000 -300 000
TOIMINTAKATE -594 925 -484349| -491166| -287000f -292 000
Poistot ja arvonalentumiset -241 428 -266 937 -274 866 -325217| -340 060
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -836353| -751286| -766032| -612217| -632060

3.5.5 KIINTEISTOPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Tekniselle johtajalle kuuluu isannéintivastuu niista kiinteistoista, joita ei ole annettu jonkun toisen
vastuulle. Asuntojen osalta hallinnollisesta is&énnoinnista vastaa Kiinteisté Oy Lammentaustan

isannoitsija.

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n tehtdvana on pitaa kiinteistot asiallisessa kayttokunnossa maararahojen
sallimissa puitteissa. Yllapito perustuu erilliseen sopimukseen, jossa jokaiselle kiinteistolle on va-

rattu oma budjettinsa. Yhti¢ tuottaa palveluja kaikkiin kunnan omistamiin kiinteistihin. Y limaarai-
sistd, mutta valttaméattomista, kiinteistdjen korjaustoisté sovitaan erikseen. Lisdksi JSP Oy toteuttaa
Kiinteistojen muutostoita erillisesta tilauksesta.

Vastuuhenkild: Palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssa kiinteist0insindori ja tilaajana
Juvan kunnassa tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Luopuminen Kiinteistoista strategian mukaisesti seka yllapitokulujen hillitseminen.
2. 'Yhtioittamisjarjestelyn valmistelu eri kiinteistojen kohdalla.
3. Kunnanviraston ja kirjaston tilaratkaisujen tekeminen.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kiinteistopalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 2207371 2185824 2095554 2000000 2050000
TOIMINTAKULUT -1850 244| -1736275| -1595589| -1545000f -1575 000
TOIMINTAKATE 357 127 449 549 499 965 455 000 475 000
Poistot ja arvonalentumiset -1077 031 -957 889 -935 440 -914 705|  -892 247
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -719904| -508340| -435475 -459 705  -417 247

Perustelut:

1. Rakennusten yll&pitokuluihin etenkin talviaikana on kiinnitettdva huomiota. Selvitetaan kay-
tosta poistettujen kiinteistdjen purkumahdollisuuksia.
2. Kunnalle on tulossa yhtidittamisvelvoite mm. sote -kiinteistdjen osalta. Vuoden aikana tehdaan
selvityksié velvoitteen toteuttamiseen liittyen.

3. Hankkeessa edetaan tilatyéryhman linjausten mukaisesti.
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3.5.6 MAA- JA METSATILAT

Palvelusuunnitelma:

Sailyttdd kunnan metsdémaan arvo ja hoitaa metsaalueita siten, ettd ne voidaan luokitella jatkossakin
ymparistosertifikaatilla. Kunnan metsateiden parantamiseen ei ole tarvetta enda panostaa jatkossa
aiempien vuosien tavoin. Metsanhoitosuunnitelma pidetdén jatkuvasti ajan tasalla.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Kunnan metsataloussuunnitelman noudattaminen hoitotoimenpiteissa ja hakkuissa.
2. Osallistuminen aktiivisesti Etela-Savon yhteismetsan toimintaan.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Maa- ja metsatilat TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 358 316 353 000 438 000 440 000 440 000
TOIMINTAKULUT -91 985 -65 285 -69 081 -70 000 -72 000
TOIMINTAKATE 266 331 287 715 368 919 370 000 368 000
Poistot ja arvonalentumiset -949 -949 -949 -949 -949
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 265 381 286 766 367 970 369 051 367 051
Perustelut:

1. Kunnalla on kaytdssédan metsataloussuunnitelma, jota noudattamalla taataan metsan vuosittainen
tuotto. Vuosittain tehdaan harvennuksia ja paatehakkuita ja tuoton maksimoimiseksi hakkuu-
tyyppien tarjouspyynnot kannattaa erottaa toisistaan. Lahivuosina on varauduttava suunnitelman
paivittamiseen. Tutkitaan metsanhoitopalveluiden kilpailuttamista.

2. Kunta on Eteld-Savon yhteismetsan yksi suurimpia osakkaita. Kunta pyrkii omalla aktiivisuu-
dellaan laajentamaan yhteismetsan osakasmaaraa olemalla mukana hoitokunnan tydskentelyssa
seké asioiden valmistelussa.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Hakkuumaarat / m3 5 867 5500 5500 5500 5500

3.5.7 PALO- JA PELASTUSTOIMI

Palvelusuunnitelma:
Palo- ja pelastustoimi siirtyi Etela-Savon hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Kunta vastaa omalta
osaltaan vaestonsuojelusta.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
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Palo- ja pelastustoimi TP2023| TA2024| TA 2025 TS2026| TS 2027
TOIMINTATUOTOT 35 828 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1152 -1361 -1372 -1500 -1500
TOIMINTAKATE 34 676 -1361 -1372 -1500 -1500
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 34676 -1361 -1372 -1 500 -1 500

3.5.8 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Palvelualue toimii teknisen toimen alaisuudessa ja vastaa palvelualueen viranomaispalvelujen
tuottamisesta. Palvelualueeseen kuuluvat rakennusvalvonta, ymparisténvalvonta, maa-ainesasiat

seka yksityistieasiat.

Juvan kunta erkaantui 31.12.2020 Rantasalmen, Juvan ja Sulkavan yhteisestd ympdristotoimesta.
Ymparistélautakuntaan kuuluu viisi varsinaista jasentd, joilla kullakin on henkildkohtaiset vara-
jasenet. Ymparistolautakunnan esittelijana toimii rakennustarkastaja rakennusvalvonta-asioissa ja
ymparistosihteeri ympéristoasioissa. Tieasioissa esittelijand toimii lupa- ja valvontasihteeri.
Palvelualueen toiminta-ajatuksena on edistda hyvéa rakentamistapaa ja valvoa rakennustoimintaa

maéaaraysten ja asetusten mukaisesti. Palvelualueen tehtdvéna on valvoa ja seurata ympariston tilaa,
ottaen huomioon kestavé kehitys seka yksityisteiden osalta seurata ja edistaa liikenneturvallisuutta
seka tehokasta tiealueiden kunnossapitoa. Lupa- ja valvonta-asioissa tulee ottaa huomioon tasapuo-

linen kohtelu.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Ympéristélautakunnan pitdminen ajan tasalla toimialan tilanteesta.
2. Luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisa ympaéristo.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Henkilosto 2,6 2,6 3,0 3,0 3,0
Ostopalvelu JSP (henkilosto) 0 0 0 0 0
Yhteensa 2,6 2,6 3,0 3,0 3,0

YMPARISTOVALVONTA

Palvelusuunnitelma:

Ymparistovalvonnan tehtdvana on myontéa tai valmistella eri ympdristolakien ja maa-aineslain mu-
kaiset lupa-asiat. Ympaériston tilaa seurataan ja valvotaan jatkuvasti. Lakisaateisissé lupa- ja
valvonta-asioissa noudatetaan tasapuolista kohtelua koko palvelualueen toiminta-alueella.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja
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Sitovat tavoitteet:
1. Vanhojen vakuuksien vapauttaminen ja niiden tarpeellisuuden tarkistaminen.
2. Opastetaan asiakkaita hakemaan luvat séhkdisen asioinnin kautta.

Perustelut:
1. Turhien panttausten sailyttdmista tulisi valttaa.
2. Sahkdinen asiointi nopeuttaa ja sujuvoittaa hakemusten kasittelya.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Voimassa olevat maa-ainesluvat; kpl 33 38 35 35 35
RAKENNUSVALVONTA

Palvelusuunnitelma:

Rakennusvalvonnan tehtavéané on késitella rakennus- ja toimenpideluvat sek& hyvaksya toimenpi-
deilmoitukset. Rakennusvalvonnan tehtdvana on myds valmistella rakentamiseen liittyvien poik-
keuslupien lausunnot. Tehtédvana on edistdd hyvaa rakennustapaa, valvoa rakennetun ympériston
tilaa ja rakennusten kunnossapitoa seké ohjata rakennustoimintaa kestéavélla tavalla.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Uuden rakennusjérjestyksen loppuun vieminen.
2. Vanhentuneista rakennusluvista muistuttaminen ja tarkistaminen.

Perustelut:

1. Rakennusjarjestyksen valmistuminen siirtyi vuodelle 2025. Kuntaliiton mallirakennusjérjestyk-
seen tuli useampia korjaussarjoja kesan aikana, joista viimeisimmaét loppukesélla.

2. Osa haetuista rakennusluvista on jaanyt kokonaan toteuttamatta, osassa rakennuksia ei ole
pyydetty lopputarkastusta.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Rakennus- ja toimenpideluvat; kpl 170 200 0 0 0
Toimenpideilmoitukset 43 35 0 0 0
Viralliset katselmukset, joista poytikirja 160 200 200 200 200
Rakentamisluvat 0 0 150 150 150

YKSITYISTIEASIAT / YKSITYISTIEAVUSTUKSET

Palvelusuunnitelma:
Yksityisteiden kunnossapito- ja peruskorjausavustukset, jotka viranhaltija jakaa hyvéksyttyjen jako-
perusteiden mukaisesti, vuosittaiseen kunnossapitoon sekd peruskorjaushankkeisiin.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja




Sitovat tavoitteet:

1. Tievahti-palvelun kayttoonotto.
2. Tietarkastusten tekeminen kaikissa kunnossapitoluokissa, 3 kpl/kunnossapitoluokka.

Perustelut:

50

1. Tievahti on s&hkoinen toimintaymparistd, jonka kautta tiekunnat voivat asioida yksityistie-

asioissa kunnan kanssa.

2. Tarkastuksilla selvitetdan, onko eri teille myonnetyt avustukset kdytetty suunniteltuun kaytto-

tarkoitukseen.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Avustettavat km/kunnossapito 477 470 470 470 470
Kunnossapitoavustukset 160 270 168 000 168 000 168 000 168 000
Perusparannusavustukset 7 650 - - - -
Ymparistolautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 119 067 122 553 100 971 90 000 90 000
TOIMINTAKULUT -411249| -429587| -462 357 -585 000, -585 000
TOIMINTAKATE -292183| -307034| -361386 -495 000, -495 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -292183| -307034| -361386| -495000| -495 000
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA:

Tekniset palvelut yhteensa TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 2860851 2820254 2786390, 2688000 2743000
TOIMINTAKULUT -3462 107| -3241808| -3092375| -2896500 -2949500
TOIMINTAKATE -601 256 -421554| -305985 -208 500) -206 500
Poistot ja arvonalentumiset -1319408| -1225775| -1211255| -1240871| -1233256
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1920664| -1647329| -1517240| -1449371| -1439756
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3.6 VESI- JAVIEMARILAITOS

Palvelusuunnitelma:

Laitos toimittaa riittavasti hyvalaatuista talousvetté kotitalouksien ja yritystoiminnan tarpeisiin.
Liséksi toiminta-ajatukseen kuuluu puhdistaa viemarivedet voimassa olevan lainsdaddannon, ase-
tusten ja normien mukaisesti.

Vastuuhenkil®: Palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssé vesihuoltopaallikko ja
tilaajana Juvan kunnassa tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Vesihuoltoverkoston ja jatevedenpumppaamoiden saneeraus.
2. Itdsuon jatevedenpuhdistamon toteutuksen jatkaminen suunnitellussa aikataulussa.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Vesi- ja viemarilaitos TP 2023 TA2024| TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 849559| 1007486 1109184 1200000 1350000
TOIMINTAKULUT -740588| -703386| -717182| -700000| -640 000
TOIMINTAKATE 108 971 304 100 392 002 500 000 710 000
Poistot ja arvonalentumiset 219769 -214527| -224 978 -234 114 -535000
Rahoitus -76 414 -85394| -161434| -226394| -193 394
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -187 212 4179 5590 39 492 -18 394

Perustelut:

1. Saneerataan pumppaamoja ja verkostoa suunnitellusti.
2. Jatevedenpuhdistamon uusiminen aloitettiin vuonna 2024, jatketaan vuoden 2025 aikana aika-

taulun mukaan.

Tunnusluvut: TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Laskutettu puhdas vesi | 216 557 m3 | 250000 m3 | 250000 m3 | 250 000 m3 | 250 000 m3
Pumpattu puhdas vesi 237941 m3 | 280000 m3 | 280000 m3 | 270000 m3 | 270 000 m3
Vuotovesien osuus 9,0% 10,7 % 10,7 % 7,4 % 7,4 %
Laskutettu jatevesi 168 143 m3 | 210000m3 | 210000 m3 | 210000 m3 | 210000 m3
Kasitelty jatevesi 335064 m3 | 290000m3 | 280000 m3 | 280000 m3 | 280 000 m3
Vuotovedet 49,8 % 27,6 % 25,0% 25,0% 25,0%
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4. JUVAN KUNNAN INVESTOINNIT 2025 JA INVESTOINTISUUNNITELMA 2026 - 2027

KUNNAN JOHTO 2025 2026 2027

MAAKAUPAT

Kunta hankkii pitkajénteisesti ja ennakoivasti maata investointitarpeisiin. -80 000 -80 000 -80 000

Tuloissa mukana tonttikauppojen mahdollisia tuloja. 100 000 100 000 100 000

Vuoden 2025 menot 80 000, tulot 100 000, netto 20 000. Varaukset vuosille 2026 ja 2027.

VARAUDUTAAN OSAKEPAAOMAN KOROTUKSIIN

menot 100 000, tulot 0, netto -100 000, varaudutaan vuosille 2026 ja 2027 -100 000 -100 000 -100 000

KUNNAN JOHTO YHTEENSA -180 000 -180 000 -180 000
100 000 100 000 100 000
-80 000 -80 000 -80 000

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKATOIMI 2025 2026 2027

SEIKKAILLEN SAIMAALLE

Investoinneissa kehitetaan Juvan matkailuliiketoiminnan toimintaymparistod ja siihen liittyvia infrastruktuuripalveluita. -500 000

Kehittaminen tapahtuu luonto- ja aktiviteettimatkailun, esteettdmyyden ja saavutettavuuden nakokulmasta. 350 000

Investointi jakautuu vuosille 2024 ja 2025 ja siihen on saatu JTF-rahoitusta.

menot 578 550, tulot 374 985, netto -203 565

SAMPOLAN LATTIAN SAUMOJEN SANEERAUS

Sampolan laattalattian saumojen uusiminen. Saumojen puhdistaminen on ollut hankalaa, eika leva meinaa irrota. -50 000

menot 50 000, tulot 0, netto -50 000

URHEILUKENTAN PUKUKOPPIEN SANEERAUS + SAILYTYSTILOJEN RAKENTAMINEN -35 000

Urheilukentan pukukoppien pesutilat ovat huonokuntoiset. Kesékauden varastotilojen rakentaminen katsomon alle.

menot 35 000, tulot 0, netto -35 000

PESAPALLOKENTAN KATSOMON SANEERAUS

Katsomo on paassyt huonoon kuntoon. Istuimien ja penkkien uusiminen on tarpeen. -65 000

menot 65 000, tulot 0, netto -65 000
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SIVISTYS- JA VAPAA-AIKATOIMI YHTEENSA -585 000 -65 000 0
350 000 0 0
-235 000 -65 000 0

TEKNINEN TOIMI 2025 2026 2027

LIIKENNETURVALLISUUSHANKKEET

Liikenneturvallisuussuunnitelman mukaiset pienet hankkeet. Suunnitelma on laadittu Liitu-tydryhmassa. -15 000 -15 000 -15 000

Hankkeiden toteutus kiireellisyysluokituksen mukaan niiltd osin, joissa toteutusvastuu on kunnalla.

menot 15 000, tulot 0, netto -15 000

KYLMAPURON KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN

Kylmapuron asemakaavoitetun alueen katuverkon rakentaminen, yhteensa 1000 metria. -700 000

Rakennettavia katuja ovat Pohjolantie ja Pakkaskuja. Toteuttaminen vaiheittain useampana vuonna. 490 000

Vesihuollon rakenteet VVL:n investoinneissa. Hanke jakautuu vuosille 2024 ja 2025.

menot 900 000, tulot 630 000, netto -270 000

KATUVALOJEN SANEERAUS

Tekniikan uudistaminen ja katuvalojen saneeraus suunnitelman mukaisesti. -35 000 -35 000 -35 000

menot 35 000, tulot 0, netto -35 000

KATUVERKON PERUSKORJAUKSET JA UUSIEN RAKENTAMINEN

Vuonna 2019 laaditun suunnitelman mukaiset toimenpiteet vuosittain kiireellisyysjarjestyksen mukaisesti. -250 000 -400 000 -400 000

Vuoden 2025 aikana tehdaén paaasiassa paallystyksia ja suunnitellaan tulevia hankkeita.

menot 250 000, tulot 0, netto -250 000

KRUUNUHERKUN LAAJENNUS

Vuokranantajan toimenpiteena tehtava laajennus, joka huomioidaaan vuokrassa. Toimitilojen laajennusta. -400 000

Laajennuksen koko 156 m2.

menot 400 000, tulot O, netto -400 000

KRUUNUHERKUN SANEERAUSTYOT

Kruunuherkun kiinteiston kunnossapitovastuut on jaettu osapuolten kesken. PTS-hankkeet jakautuvat vuosille -320 000

2024-2028 ja vuosittainen saneerauksiin tarvittava summa tarkentuu syksyisin tehtéavan kiinteistokierroksen jalkeen.

Saneerausty6t kuuluvat vuokranantantajan vastuulle ja osalla niistd on vaikutusta perittdvan vuokran maaraan.

menot 320 000, tulot O, netto -320 000

TEKNINEN TOIMI YHTEENSA -1 720 000 -450 000 -450 000
490 000 0 0

-1 230 000 -450 000 -450 000
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VESI- JA VIEMARILAITOS 2025 2026 2027

VARAUS VANHOJEN LINJOJEN UUSIMISIIN

Vanhojen vesi- ja viemarilinjojen uusimista suunnitelman mukaisesti. -100 000 -200 000 -200 000

menot 100 000, tulot 0, netto -100 000

TURVALLISUUSINVESTOINNIT

Vesi ja viemarilaitoksen turvallisuuden parantaminen eri toimenpitein. -20 000

menot 20 000, tulot 0, netto -20 000

JATEVEDENPUHDISTAMON UUSIMINEN

Jatevedenpuhdistuksen prosessiksi on valittu kantoaineilmastus flotaatiolla. Suunnittelu jakautuu kahteen vaiheeseen. -4 000 000 | -1 000 000

Nykyisen puhdistamon teho on edelleen hyvalla tasolla ja sen on tarkoitus toimia uuden puhdistamon kayttddnottoon

saakka. Hanke jakautuu vuosile 2024-2026.

Kokonaiskustannusarvio hankkeelle on n. 7 000 000 euroa.

menot 7 000 000, tulot 0, netto -7 000 000

KYLMAPURON KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN

Kylméapuron asemakaavoitetun alueen katuverkon rakentaminen, yhteensa 1000 metria. -300 000

Rakennettavia vesihuoltolinjoja mm. Pohjolantien ja Pakkaskujan kohdille. 210 000

Katujen rakentaminen huomioitu teknisen toimen investoinneissa. Hanke jakautuu vuosille 2024 ja 2025.

menot 400 000, tulot 280 000, netto -120 000

JATEVEDENPUMPPAAMOJEN UUSIMINEN

Pumppaamot ovat huonossa kunnossa, vuosittain uusittavat pumppaamot priorisoidaan suunnitelmassa.

Vuonna 2025 uusitaan Tulostien pumppaamo. -60 000 -30 000 -30 000

menot 60 000, tulot 0, netto - 60 000

MURTOSEN TEKOPOHJAVEDEN PUMPPAUKSEN TEHOSTAMINEN

Murtosen tekopohjaveden pumppaukseen uusi sahkokeskus ja automaatio. -25 000

Toimenpiteell& parannetaan vesilaitoksen toimintavarmuutta.

menot 25 000, tulot 0, netto -25 000
-4 505 000 | -1230000 -230 000

VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA 210 000 0 0
-4295 000 | -1230000 -230 000

2025 2026 2027
-6 990 000 | -1925000 -860 000
JUVAN KUNNAN INVESTOINNIT YHTEENSA 1150 000 100 000 100 000

5840000 | -1825000 | -760 000
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TALOUSARVIO 2025
JUVAN KUNTA
(ulkoinen/siséinen) TP 2023  Tot1-9 2024 TA 2024 TA 2025 Vrt.ed. TA%
TOIMINTATUOTOT 5014762 € 3672554 € 4532509 € 4359497 € -3,82 %
MYYNTITUOTOT 1188166 € 1023889 € 1099 770 € 1128912¢€ 2,65 %
Myyntituotot 1161¢€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
Kotikuntakorvaukset 129 547 € 114278 € 147917 € 193 361 € 30,72 %
Muut yhteistoimintakorvaukset 0€ 0€ S00€ 0€ -100,00 %
Myyntitulot kunnilta 35229¢€ 30525 € 32000 € 60 745 € 89,83 %
Myyntitulot kuntayhtymiltd 19€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
Myyntitulot valtiolta 8400 € 4500 € 6200 € 4500 € -27,42 %
Oppisop.koulutuksen 0€ 400 € 0€ 0€ 0,00 %
korvaukset
Metsan myyntitulot 288 109 € 435435 € 300 000 € 378 000 € 26,00 %
Ateriamaksut 91191 € -3319¢€ 0€ 0€ 0,00 %
Ateriakuljetukset 34 638 € 0€ 0€ 0€ 0,00 %
Muut myyntitulot 77 619 € 58263 € 125 080 € 55450 € -55,67 %
Sis. kirjanpitopalvelut 124 871 € 99 024 € 116 116 € 120 554 € 3,82 %
Sis. palkanlaskentapalvelut 52133 € 36948 € 46 252 € 45 600 € -1,41 %
Sis. atk-palvelut 233014 € 197 491 € 238227 € 213 004 € -10,59 %
Muut sisdiset myyntitulot 112235 € 50344 € 87478 € 57 698 € -34,04 %
MAKSUTUOTOT 443 031 € 291 668 € 394 200 € 392 700 € -0,38 %
Varhaiskasvatuksen 129 967 € 90 530 € 123 000 € 123 000 € 0,00 %
asiakasmaksut
Opetus- ja kultt.toimen maksut 61217€ 31401 € 40 000 € 40 000 € 0,00 %
Rak.valv. ja tarkastusmaksut 87728 € 70 174 € 90 000 € 70 000 € -22,22 %
Maa-aineslupamaksut 12 049 € 0€ 12 000 € 12 000 € 0,00 %
Muut yhdyskuntapalv.maksut 3840¢€ 2063 € 7200 € 5700 € -20,83 %
Lippu- ja paadsymaksutulot 148 231 € 97 500 € 119 000 € 142 000 € 19,33 %
Maksutuotot 0€ 0€ 3000 € 0€ -100,00 %
TUET JA AVUSTUKSET 578 695 € 319291 € 400 967 € 282 040 € -29,66 %
Tyollistamistuki 79 785 € 17476 € 40 000 € 0€ -100,00 %
Tuet ja avustukset valtiolta 429 460 € 294226 € 245 500 € 250 895 € 2,20 %
Muut EU-tuet 3175¢€ 189 € 100242 € 0€ -100,00 %
Muut tuet ja avustukset 32461 € 7 400 € 1000 € 8700 € 770,00 %
Tyéterveyshuollon korvaus 33813 € 0€ 14225 € 22445 € 57,79 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 2804 871 € 2037707 € 2637572 € 2555845 € -3,10 %
Asuntojen vuokrat 72 837 € 64770 € 73 500 € 81 000 € 10,20 %
Muiden rakennusten vuokrat 1917051 € 1425755€ 1935940 € 1861941 € -3,82 %
Maa- ja vesialueiden vuokrat 80 878 € 70 135 € 56 000 € 60 000 € 7,14 %
Koneiden ja laitteiden vuokrat 190 € S0€ 1300€ 1000 € -23,08 %
Sisdiset vuokratulot 232191 € 195 825 € 226 801 € 205901 € -9,22 %
Vuokratuotot, muut 2758 € 317€ 200 € 150 € -25,00 %



Pysyvien vastaavien myyntivoit

Poistetun omais. myyntitulot
Muut tuotot

Sis.toimialan hallinto (-tulo)
Sis. muut tuotot
Sis.palvelual.hallinto(-tulo)

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Vakin. viranh. kk-palkat KuEL

Vakin. viranh. kk-palkat VaEL
Luottamush. kok.palkkiot
Viranh.ja tyontek kok.palkkiot

Sairaus-ja aitiysloman sij.
Vuosiloman ja muut sijaiset
Koulutuspéivien sijaiset
Ty6suhteisten kk-palkat
Tunti-ja urakkapalkat
Tyollisyyspalkat
Erilliskorvaukset
Asiantuntijapalkkiot
Paaluottamusmiespalkkio
Jaksotetut palkat ja palkkiot

KuEL/palkkaperusteinen maksu

KuEL/eldkemenoperust. maksu

Muut tyoeldkemaksut (VaEL
ym)
Jaksotetut elakekulut

Kansaneldke- ja sairausvak.mak

Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusma

Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset
Muut Kelan korvaukset

Muut henkiléstémenoj. korj.erd

PALVELUJEN OSTOT

Asiakaspalv. osto kunnilta
Asiakaspalv. osto kuntayht.
Asiakaspalv. osto muilta

73 188 €

14790 €

154 852 €
242240 €
140 €
13757 €

-20 169313 €
-8 626405 €
-2276 124 €

-991 726 €

-85 787 €
-9460 €

-24 331 €
-492 424 €
-2090 €
-2607 182 €
-137 890 €
-94 635 €
-121772 €
-1 885 €
-10175€
-36 258 €
-958 979 €

-402 768 €

-178 734 €

-6312€
-103 673 €

-103 376 €
-31403 €
-4 153 €
4773 €

25343 €
9839¢€
7997 €
6780 €

-7453204 €
-667 742 €
-7297¢€

0€
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92032¢€

965 €

64 144 €

123 714 €
0€

0€

-14 637249 €
-6 388 928 €
-1815321 €

-694 628 €

-52555€
-7525€

-14 596 €
-288 457 €
-567 €
-2060 179 €
91949 €
-65 636 €
-57825€
-532 €

-8 890 €
0€

-733 820 €

-282 781 €

-124712 €

0€
-59 079 €

-40 829 €
-26 000 €
-3120€
0€

35165€
352¢€
4555¢€
0€

-5493 154 €
-260 471 €
-22704 €
0€

60 000 €

0€

42376 €
241455€
0€

0€
-19721992 €
-8 632 888 €
-2 561 669 €

-907 797 €

-60 100 €
-6475 €

-16 100 €
-265 042 €
0€

-2774 143 €
-81 721 €
-80 000 €
=77 750 €
-1 000 €
-9400 €
0€

-989 605 €

-413 296 €

-148 697 €

0€
-87921 €

-104 832 €
-40 579 €
-6 761 €
0€

0€
0€
0€
0€

-7058 783 €
-686 969 €
-5 000 €

0€

80 000 €

0€

8 800 €
257053 €
0€

0€

-19 896 182 €
-8209 163 €
-2617296 €

-834 910 €

-60 150 €
-6 175 €

-13 000 €
-171 441 €
0€

-2774 134 €
-97 668 €
0€

-71 820 €
-1 000 €
0€

0€

-977 096 €

-258 096 €

-136 341 €

0€
-113763 €

-39452 €
-32876 €
-3945€
0€

0€
0€
0€
0€

-7878 614 €
-282272 €
-8 000 €

-8 000 €

33,33 %

0,00 %
-79,23 %
6,46 %
0,00 %
0,00 %
0,88 %
-4,91 %
2,17 %

-8,03 %

0,08 %
-4,63 %

-19,25 %
-35,32 %
0,00 %
0,00 %
19,51 %
-100,00 %
-7,63 %
0,00 %
-100,00 %
0,00 %
-1,26 %

-37,55 %
-8,31 %

0,00 %
29,39 %

-62,37 %
-18,98 %
-41,65 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

11,47 %
-60,37 %
60,00 %

0,00 %



Asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

Muut asiantuntijapalvelut
Tydnohjauspalvelut
Atk-verkon kayttdmaksut
ICT-palvelut

Painatukset, ilmoitukset ja ma

Kirjastoaineiston muovitus ja
sidonta
Posti- ja kuriiripalvelut

Painatukset
Puhelinmenot
Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelu

Sis. Jatevesimaksut
Jéatehuoltopalvelut
Talonmiespalv./J-S P Oy
Korjaustyopalv./J-S P Qy
Muut Kiinteistopalv./J-S P Oy
Asiantuntijapalv./J-S P Oy

Alueiden kunnossapito / JSP Oy

Rakenn.rakent. Ja kunnossapito

Alueiden rakent. ja kunn.pito
Siivouspalvelut/J-S P Oy

Kuntalaskutusmenot/Rantasalmi

Siivouspalv. osto muilta
Talonmiespalv.osto muilta
Koneiden ja laitt. kunnossap.
Atk-laitteiden kunnossapito

Majoitus- ja ravitsemispalvelu

Koulutusten majoitus- ja
ruokailu

Tyopaikkaruokailu
Ateriapalvelut/J-S P Qy
Muut ateriapalvelujen ostot

Matkustus- ja kuljetuspalvelut

Vpl:n mukaiset kuljetukset
Oppilaskuljetukset
Koulutusmatkat

Virantoim.- ja muut tyématkat

Ateriakuljetukset

368 096 €
-27 182 €
112 536 €

2073 €
-46 336 €
331939 €
-57328 €

-3651€

-9946 €
-12837€
-23 996 €
-45 041 €

-5570€

-46 211 €
-5377¢€
-2.006 €
-9 587 €

656 729 €

348 305 €

150215 €

-285457€

-101 991 €

146 060 €
-923 €
-37855€
-1032€
-65 613 €

2476 €

-2757¢€
726 776 €
-11398 €
263 861 €

0€

703 245 €
-2542 €
-38537€

-58 457 €

o7

-308 925 €
-13 188 €
-354 204 €
-1410€
-36 469 €
-278 939 €
-41 959 €

-1708 €

-9730€
-6 714 €
9777€
-93 659 €
-3343 €

-39371€
-4344 €
-718 €
-19173 €
-531209 €
-275 818 €
-121 641 €

-162 200 €

-135 805 €
-268 726 €
-68 816 €

-118 905 €
-1403 €
-55617€
-386 €
-37092 €

-475 €

-2258€
-488 228 €
-7237€
-158 595 €

0€

-549 609 €
-624 €

-28 613 €

-39930€

-351301 €
-10850 €
-78 600 €

-1 600 €
-44 580 €

-313 101 €

-65 110 €

-3 000 €

-11 802 €
-7350 €
-14 475 €
-55112€
-6 180 €

-40 642 €
-4 844 €
-388 768 €
-66 500 €
-227 597 €
-382 067 €
-184 915 €

-235674 €

-178 251 €
-369 666 €
-95200 €

-162432 €
=700 €
-23093 €
-4 050 €
-51640 €

-8 000 €

-3500 €
-673 309 €
-13 000 €
-239 810 €

0€

-720 000 €
-5 600 €
-42 334 €

-53 186 €

-380 605 €
-13550 €
-527 502 €
-2500 €
-26 582 €
-375281 €
-53 660 €

-3 000 €

-12910€
-5200 €
-12585€
-62 183 €
-6 180 €

-42 036 €
-5736 €
-413 378 €
-40 500 €
-220 608 €
-411 492 €
-185 652 €

-246 242 €

-185207 €
-372945 €
-95 585 €

-178 662 €
-500 €
-25105 €
-2850 €
-47 500 €

-4 450 €

-3000 €
-665 221 €
-11 000 €
-210430 €

0€

=762 730 €
-5050 €
-27350 €

-53 586 €

8,34 %
24,88 %
571,12 %
56,25 %
-40,37 %
19,86 %
-17,59 %

0,00 %

9,39 %
-29,25 %
-13,06 %

12,83 %

0,00 %

3,43 %
18,41 %
6,33 %
-39,10 %
-3,07 %
7,70 %
0,40 %

4,48 %

3,90 %
0,89 %
0,40 %

9,99 %
-28,57 %
8,71 %
-29,63 %
-8,02 %

-44,38 %

-14,29 %

-1,20 %
-15,38 %
-12,25 %

0,00 %
5,93 %
-9,82 %
-35,39 %

0,75 %



Tyoterveyshuoltomenot
Koulutuspalvelut
Kulttuuripalvelut

Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Tyky-toiminta
Kuntaosuudet hankkeisiin
Muut palvelut

Kirjaston kaukopalvelu
Sisdiset kirjanpitopalvelut
Sisdiset palkanlaskentapalv.
Sisdiset palveluostot
Sisdiset toimialan yleiskulut
Siséiset palvelualueen yleisk.
Siséiset atk-palvelut

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT

Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus
Kirjaston Kirjahankinnat

Kirjaston elektroninen aineisto

Kirjaston av-aineisto
Kirjaston lehdet

Kirjaston muu aineisto
Elintarvikkeet
Atk-tarvikkeet

Vaatteisto

Teknisen tyon tarvikkeet
Ladkkeet

Tekstiilityon tarvikkeet
Kemian ja fysiikan tarvikkeet
Hoitotarvikkeet
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Hygieniatarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahkd ja kaasu

Vesi

Sis. Vesimaksut

Kalusto

Kalusto (irtaimistoluett.)
Atk-kalusto
Rakennusmateriaali
Koneiden ja laitt. varaosat

-1

-66 486 €
-24 665 €
-9849 €
-60 430 €
173 482 €
-11442 €
-60 084 €
327028 €
-119€
124 871 €
-52133 €
112339 €
242 240 €
-13757€
233014 €
833120 €

-25591 €
105 885 €
-31415€

-4 698 €

-5144 €
-13211€
-297 €
-21 096 €
-7870€
2770 €
-8 604 €
-222 €
-4712€
-4 845 €
-1022€
-4294 €
-8 851 €
-11929 €
580 818 €
831 652 €
-2 060 €
-39449 €
-20 196 €
-14 642 €
-11314 €
-19554 €
-5091 €

58

-77075 €
-32680 €
-9455€
-47 688 €
-163 849 €
-9782€
-6 099 €
-79 005 €
-5€

-99 024 €
-36 948 €
-50344 €
-123 714 €
0€

197 491 €
145 599 €

-20 596 €
-92340 €
-23 147 €

-4 691 €

-3637€
-12523 €
-559 €
-12509 €
-1811€
-1755€
-4 681 €
0€
-3201€
-118 €
-3187€
-3642¢€
-8256 €
=726 €
-429 059 €
-406 085 €
=745 €
-33939€
-31954 €
-4364 €
-378 €
-2062 €
-7 966 €

-28 450 €
-37020 €
-24 600 €
-65 000 €

-46 252 €
-87478 €
-241 455 €
0€

-238 227 €
-1 768 864 €

-25270 €
-93 650 €
-30 000 €

-6 983 €

-4 500 €
12 000 €

-200 €
18 670 €
-9500 €
-2 780 €
-9 000 €

-230 €
-7 000 €
-2900 €
-1350€
-3550€
-11242 €
-13 690 €

-39 742 €
-25370 €
-14 700 €
-17 500 €
-13 500 €

-7250 €

-44 890 €
-30 000 €
-27200 €
-65 000 €
913300 €
-9500 €
-3950€
-93 940 €
-100 €
120 554 €
-45 600 €
-57 698 €
257 053 €
0€

213 004 €
-1 601 926 €

-26 540 €
-91930 €
-30 000 €

-7000 €

-4 000 €
-12.000 €
-600 €
-17030 €
-4 400 €
-2380€
-9 000 €
-200 €

-6 000 €
-1100€
-1 650 €
-4 470 €
-11 180 €
-30 €
643 827 €

-39 115€
-24 000 €
-10 700 €
-16 100 €
-9 800 €
-7850 €

57,79 %
-18,96 %
10,57 %
0,00 %
345,08 %
15,85 %
-87,05 %
-6,39 %
-23,08 %
3,82 %
-1,41 %
-34,04 %
6,46 %
0,00 %
-10,59 %
-9,44 %

5,03 %
-1,84 %
0,00 %
0,24 %

-11,11 %
0,00 %
200,00 %
-8,78 %
-53,68 %
-14,39 %
0,00 %
-13,04 %
-14,29 %
-62,07 %
22,22 %
25,92 %
-0,55 %
-99,78 %
11,66 %
-23,35 %
-3,23 %
-1,58 %
-5,40 %
-27,21 %
-8,00 %
-27,41 %
8,28 %



Sisdiset materiaaliostot

Muu materiaali
AVUSTUKSET

Kotihoidon tuki

Yksityisen hoidon tuen kuntali

Muut avustukset kotitalouksill

Avustukset yhteisdille
Avustukset yrityksille
Avustukset muille
Tieavustukset
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
MUUT TOIMINTAKULUT

Rakenn. ja huon. vuokramenot

Koneiden ja laitteiden vuokrat

Atk-laitteiden vuokrat
Muut vuokrat

Sisdiset vuokramenot
Valilliset verot

Valittdmat verot

Pysyvien vast. myyntitapp.

Luottotappiot toimintatuotoist
Muut toimintakulut
Suhdetoiminta ja edustusmenot

Jésenmaksut
Pyoristykset
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
KUNNAN TULOVERO
Kunnan tulovero
KIINTEISTOVERO

Kiinteistdvero

OSUUS YHTEISOVERON
TUOTOSTA

Osuus yhteiséveron tuotosta

VALTIONOSUUDET
KUNNAN PERUSPALYV.
VALTIONOSUUS

Kunnan peruspalv. valtionosuus

VEROTUL. PERUSTUVA VO-
TASAUS

Verotul. perustuva vo-tasaus

OPETUS-JA KULTT.TOIMEN VO

-36 €

-45 852 €
-644 870 €
-156 801 €
0€

-200 €

-109 634 €
-47 679 €
-558 €

-167 920 €
-162 078 €
-1611715€
-1002 283 €

-11 824 €

-79 552 €
-35635€
-232 191 €
-109 €

-98 990 €
-2007 €
-4 082 €

-93017 €
-2435€

-49 590 €

0€

-15 154551 €
11975757 €
8299723 €
8299723 €
1682232¢€
1682232¢€
1993802 €

1993 802 €
3795385€
1598037 €

1598037 €

1592729 €

1592729 €
=747 604 €
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0€

-31 667 €
-297 889 €
-81 160 €
-240 €

0€

-83 877 €
-11 065 €
0€

0€

-121 547 €
-1311678 €
-880 653 €

-9449 €

-55583 €
-22796 €
-195 824 €
-220€
-1125€
0€
1505€

-95407 €
-84 €

-52042 €
0€

-10 964 694 €
8618591 €
5893260 €
5893260 €
1401403 €
1401403 €
1323927 €

1323927€
3081672€
463 192 €

463 192 €
1707129 €

1707129 €
-96 658 €

0€
-43 030 €
-607 711 €
-160 000 €
0€

0€

-101 261 €
-30 900 €
-2550€
-168 000 €
-145 000 €
-1 653 746 €
-1126 574 €

-14 894 €

-66 712 €
-21 786 €
-226 801 €
0€
-87 769 €
0€
0€

-65 810 €
0€

-43 400 €

0€

-15189 483 €
11 733 000 €
8220000 €
8220000 €
1858 000 €
1858 000 €

1 655000 €

1 655000 €
4125355€
611 609 €

611 609 €

2276174 €

2276174 €
-112 040 €

0€

-23 950 €
-784 962 €
-120 000 €
-5 600 €

0€

-93 812 €
-25 000 €
-2550€
-168 000 €
-370 000 €
-1431517€
-1027 873 €

-36 100 €

-48 131 €
-15 822 €
-205901 €
0€
0€
0€
0€

-47 340 €
0€

-50350 €

0€

-15 546 685 €
12 667 000 €
9173 000 €
9173 000 €

1 844 000 €

1 844 000 €

1 650 000 €

1 650 000 €
4044 628 €
1035757 €

1035757 €

2486 517¢€

2486517 €
-500 000 €

0,00 %
-44,34 %
29,17 %
-25,00 %
0,00 %

0,00 %

-7,36 %
-19,09 %
0,00 %
0,00 %
155,17 %
-13,44 %
-8,76 %

142,38 %

-27,85 %
-27,38 %
-9,22 %
0,00 %
-100,00 %
0,00 %
0,00 %

-28,07 %
0,00 %

16,01 %
0,00 %
2,29 %
7,96 %

11,59 %

11,59 %

-0,75 %

-0,75 %

-0,30 %

-0,30 %
-1,96 %
69,35 %

69,35 %
9,24 %

9,24 %
346,27 %



Opetus- ja kultt.toimen vo
VEROTULOMENETYSTEN
KOMPENSAATI

Verotulomenetysten

kompensaati

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
Korkotuotot antolainoista
Muut korkotuotot
MUUT RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot ja osuuspadomien

Korvaus peruspadomasta
Verotilitysten korot ja korotu

Viivastyskorot

Peruspaédoman korot
kuntayhtymi
Muut rahoitustuotot

KORKOKULUT
Kuntatodistuslainojen korot
Maksuliikennetilien korot

Korkokulut lainoista ulkopuoli

MUUT RAHOITUSKULUT
Verotilitysten korot
Viivastyskorot ja korotukset
Luottoprovisiot

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot rakennuksista
Poistot kiint.rakent. ja laitt
Poistot koneista ja kalustosta

TILIKAUDEN TULOS
Tilipaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Poistoeron lisdys (-)
Poistoeron vahennys (+)

Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)

Varausten vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA /
ALIJAAMA

-747 604 €
1352223 €

1352223 €

700 862 €
20443 €
660 €
19783 €
1081553€
644 546 €

85394 €

50€
3180€
21025€

327358 €
-397 839 €
-335797€

-437 €

-61 605 €

-3295€
-32¢€
-2720€
-544 €
1317453 €
-2.026 806 €
-2.026 806 €
-1285381 €
-296 853 €
-444 572 €
=709 353 €
65259 €
-159 741 €

-176 308 €
16 568 €
225000 €

225000 €
-644 094 €

-96 658 €
1 008 009 €

1 008 009 €

945310 €
4101 €
362 €
3739€
1367968 €
751 809 €

0€
285 €
2553 €
0€

613 321 €
-423 508 €
-348 381 €

-127€
-75 001 €

-3251€

0€

2913 €
-338 €

1 680 878 €
-1542 362 €
-1542 362 €
-980 246 €
-249 826 €
-312290 €
138 516 €
12324 €
12324 €

0€
12324 €
0€

0€
150 841 €

-112 040 €
1349612 €

1349612€

1095394 €
0€
0€
0€

1335394 €

650 000 €

85394 €
0€
0€
0€

600 000 €
-240 000 €
0€

0€

-240 000 €

0€

0€

0€

0€
1764266 €
-2 038 636 €
-2 038 636 €
-1289222€
-272 769 €
-476 645 €
-274 370 €
0€

0€

0€
0€
0€

0€
-274 370 €

-500 000 €
1022354 €

1022354 €

751114 €
0€
0€
0€

1085114 €

748 720 €

85394 €
0€
0€

21000 €

230 000 €
-334 000 €
-218 000 €

0€
-116 000 €

0€

0€

0€

0€

1916 057 €
-1 658176 €
-1 658176 €
-1324 454 €
-328 722 €
-5000 €
257 881 €
0€

0€

0€
0€
0€

0€
257 881 €

346,27 %
-24,25 %

-24,25 %

-31,43 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

-18,74 %

15,19 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

-61,67 %
39,17 %
0,00 %
0,00 %
-51,67 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
9,17 %
-18,66 %
-18,66 %
2,73%
20,51 %
-98,95 %
-197,63 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %
-197,63 %



61

TALOUSARVIO 2025
JUVAN VESI- JA VIEMARILAITOS

(ulkoinen/siséinen) TP 2023 TOT 1-9 2024 TA 2024 TA 2025 Vrt.ed. TA%
LIIKEVAIHTO 849 313 € 699023€ 1007486€ 1109184¢€ 10,09 %
MYYNTITUOTOT 849 313 € 699023€ 1007486€ 1109184¢€ 10,09 %
Vesi- ja jatevesimaksut 654 103 € 531048 € 787352 € 883 633 € 12,23 %
Sisdiset vesimaksut 33905 € 28 907 € 33742 € 32515€ -3,64 %
Siséiset jatevesimaksut 30201 € 34 840 € 34642 € 35436 € 2,29 %
Siséiset perusmaksut 21554 € 9563 € 12 000 € 13200 € 10,00 %
Perusmaksut / vesi 56 740 € 45212 € 65 000 € 71400 € 9,85%
Perusmaksut / jatevesi 52810 € 40 058 € 60 000 € 66 000 € 10,00 %
Myyntitulot kunnilta 0€ 6295¢€ 14 750 € 7 000 € -52,54 %
Muut myyntitulot 0€ 3099 € 0€ 0€ 0,00 %
LIHIKETOIMINNAN MUUT 246 € 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TUOTOT
Muut tuotot 246 € 0€ 0€ 0€ 0,00 %
PALVELUJEN OSTOT -486 219 € -418 029 € -496 686 € -548 382 € 10,41 %
Asiantuntijapalvelut -53 € 5775 € -60 000 € -62 000 € 3,33 %
Toimistopalvelut 2722 € -1931€ -2200 € -2 900 € 31,82 %
Muut asiantuntijapalvelut -1293€ 4713 € -3500 € -4 000 € 14,29 %
ICT-palvelut -8 129 € -3042¢€ -5000 € -6 150 € 23,00 %
Puhelinmenot -19€ -48 € 0€ -50 € 0,00 %
Vakuutukset -1127€ -1 123 € -1 500 € -1 750 € 16,67 %
Korjaustyopalv./J-S P Qy 0€ -9004 € 0€ -27 000 € 0,00 %
Asiantuntijapalv./J-S P Oy -430 303 € -360 995 € -420 486 € -433 532 € 3,10 %
Rakenn.rakent. Ja kunnossapito 281 € 8438 € 0€ 0€ 0,00 %
Alueiden rakent. ja kunn.pito -6 129 € -4437€ 0€ -2 000 € 0,00 %
Koneiden ja laitt. kunnossap. -35662 € -11775€ -3 600 € -9 000 € 150,00 %
Koulutuspalvelut -500 € 0€ -400 € 0€ -100,00 %
Kuntaosuudet hankkeisiin 0€ -3348 € 0€ 0€ 0,00 %
Muut palvelut 0€ -3402 € 0€ 0€ 0,00 %
AINEET, TARVIKKEET JA 221992€  -143669€  -201000€  -163 000 € -18,91 %
TAVARAT
Séhko ja kaasu -215700 € -119739 € -197 000 € -160 000 € -18,78 %
Kalusto -3634 € -2003 € 0€ -3000 € 0,00 %
Kalusto (irtaimistoluett.) -1720€ 0€ -2 000 € 0€ -100,00 %
Atk-kalusto 0€ 0€ -2000 € 0€ -100,00 %
Koneiden ja laitt. varaosat 0€ -21524 € 0€ 0€ 0,00 %
Muu materiaali -937 € -404 € 0€ 0€ 0,00 %
POISTOT JA 219769€  -177315€  214527€ 224978 € 4,87 %
ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -219 769 € -177 315 € -214 527 € -224 978 € 4,87 %
Poistot aineett. oikeuksista -2315€ -5837€ 0€ 0€ 0,00 %
Poistot rakennuksista -26 033 € -19524 € -214 527 € -164 083 € -23,51 %
Poistot kiint.rakent. ja laitt -186 134 € -147 989 € 0€ -60 895 € 0,00 %
Poistot koneista ja kalustosta -5287€ -3965€ 0€ 0€ 0,00 %



LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Muut toimintakulut
Jasenmaksut
Pyoristykset
Maa- ja vesialueiden vuokrat
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
Muut korkotuotot
MUUT RAHOITUSTUOTOT
Viivastyskorot
Muut rahoitustuotot
KORKOKULUT

Korkokulut lainoista ulkopuoli

MUUT RAHOITUSKULUT
Viivastyskorot ja korotukset

Korvaus jadnndspadomasta
YLIJAAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
SATUNN.

YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN
VARAUKSIA

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

-32377¢€

-30 605 €
-1394 €
0€
-378 €
-110 798 €
-76 414 €
6825€
6825€
2406 €
1736 €
670 €
0€

0€

-85 645 €
-250 €
-85394 €
-187212 €

-187212 €

-187212 €
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-52294 €

-51 546 €
-749 €
0€

0€

-92 285 €
41 €

0€

0€
558 €
523 €
35€

0€

0€

-517€
-517€
0€

-92 244 €

-92244 €

-92 244 €

-5700 €

-5000 €
-700 €
0€

0€

89 573 €
-85394 €
0€

0€

0€

0€

0€

0€

0€

-85394 €
0€
-85394 €
4179€

4179 €

4179¢€

-5800 €

-5000 €
-800 €
0€

0€

167 024 €
-161 434 €
0€

0€

0€

0€

0€

-76 040 €
-76 040 €

-85394 €
0€
-85394 €
5590 €

5590 €

5590 €

1,75%

0,00 %
14,29 %
0,00 %
0,00 %
86,47 %
89,05 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
33,76 %

33,76 %

33,76 %
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TA-2025 KAYTTOTALOUDEN MAARARAHAT TOIMIALOITTAIN

(ulkoinen/sisdinen)

TP-2023 TA-2024 Muutos -% TA-ESITYS Muutos -%
& muutokset 2023 - 24 2025 2024 - 25

Toimintatuotot

Kunnan johto 919 080 833 042 -10,33 699 793 -16,00
Ympéristoterveydenhuolto 0 0 0,00 0 0,00
Maaseutu- ja lomatoimi 0 0 0,00 0 0,00
Perusturva 19 0 0,00 0 0,00
Sivistyslautakunta 1234812 879 213 -40,45 873315 -0,67
Tekninen toimiala 2 860 851 2 820 254 -1,44 2786 390 -1,20
Kunta yhteen& 5014 762 4 532 509 -10,64 4 359 498 -3,82
Vesilaitos 849 559 1 007 486 15,68 1109 184 10,09
Toimintatuotot yhteend 5864 321 5539 995 -5,85 5 468 682 -1,29
Toimintamenot

Kunnan johto -3191 232 -2 666 851 -19,66 -3 066 822 15,00
Y mpdristoterveydenhuolto -426 435 -454 201 6,11 -457 965 0,83
Maaseutu- ja lomatoimi -62 621 -68 034 7,96 -58 365 -14,21
Perusturva 13 0 0,00 0 0,00
Sivistyslautakunta -13 026 931 -13 291 100 1,99 -13 230 655 -0,45
Tekninen toimiala -3462 107 -3 241 806 -6,80 -3092 375 -4,61
Kunta yhteen& -20 169 313 -19 721 992 -2,27 -19 906 182 0,93
Vesilaitos -740 588 -703 386 -5,29 -717 182 1,96
Toimintamenot yhteend -20 909 901 -20 425 378 -2,37 -20 623 364 0,97
Toimintakate

Kunnan johto -2 272 152 -1 833 809 -23,90 -2 367 029 29,08
Ymparistoterveydenhuolto -426 435 -454 201 6,11 -457 965 0,83
Maaseutu- ja lomatoimi -62 621 -68 034 7,96 -58 365 -14,21
Perusturva 32 0 0,00 0 0,00
Sivistyslautakunta -11792 119 -12 411 887 4,99 -12 357 340 -0,44
Tekninen toimiala -601 256 -421 552 -42,63 -305 985 -27,41
Kunta yhteena -15 154 551 -15189 483 0,23 -15 546 684 2,35
Vesilaitos 108 971 304 100 64,17 392 002 28,91
Toimintakate yhteena -15 045 580 -14 885 383 -1,08 -15 154 683 1,81
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KAYTTOTALOUS TOIMIALOITTAIN

JUVAN KUNTA KAYTTOTALOUS

(ulkoinen/sisdinen) TP 2023 TOT 1-9 2024 TA 2024 TA 2025 Muutos
ed. TA%
TOIMINTATUOTOT 5014 762 € 3672554 € 4532509 € 4359497 € -3,82 %
MYYNTITUOTOT 1188 166 € 1023 889 € 1099 770 € 1128912€ 2,65 %
MAKSUTUOTOT 443 031 € 291 668 € 394200 € 392700 € -0,38 %
TUET JA AVUSTUKSET 578 695 € 319291 € 400 967 € 282 040 € -29,66 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 2804 871 € 2037707 € 2637572 € 2555845 € -3,10 %
TOIMINTAKULUT 20169313€ -14637249€  -19721992€  -19906 182 € 0,93 %
HENKILOSTOKULUT 8626405€  -6388928¢€ -8632888€  -8209163€ -4,91 %
PALVELUJEN OSTOT 7453204 €  -5493 154 € -7058783€  -7878614€ 11,61 %
AINEET, TARVIKKEET JA -1833120€  -1145599¢€ -1768864€  -1601926€ 9,44 %
TAVARAT
AVUSTUKSET -644 870 € 297 889 € 607711 € =784 962 € 29,17 %
MUUT TOIMINTAKULUT -1611715€  -1311678€ -1653746€  -1431517€ -13,44 %
TOIMINTAKATE 215154 551€  -10964 694 € -15189483€  -15546 685 € 2,35 %
VUOSIKATE 215154 547€  -10964 694 € -15189483€  -15546 685 € 2,35 %
Poistot ja arvonalentumiset -2 026 806 € -1542362 € -2 038 636 € -1658 176 € -18,66 %
TILIKAUDEN TULOS -17181353€  -12507056€  -17228 119€  -17204 861 € -0,14 %
Tilipaatossiirrot -111 049 € 12324 € 0€ 0€ 0,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / -17292402€  -12494732€  -17228 119€  -17204861 € -0,14 %
ALIJAAMA
HALLINTOPALVELUT
TP 2023 TOT 1-9 2024 TA 2024 TA 2025 Muutos
ed. TA%
TOIMINTATUOTOT 919 080 € 638 680 € 833 042 € 699 793 € -16,00 %
MYYNTITUOTOT 611615€ 366229 € 451895 € 414 803 € -8,21 %
MAKSUTUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TUET JA AVUSTUKSET 211398 € 160 159 € 269 792 € 180990 € -32,91 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 96 068 € 112292 € 111355 € 104 000 € -6,61 %
TOIMINTAKULUT 3191232€  -2061588¢€ 2666851 €  -3066822€ 15,00 %
HENKILOSTOKULUT -1306 985 € =798 338 € -1157 141 € =724 632 € -37,38 %
PALVELUJEN OSTOT -1206 537 € -801 661 € 994 625€  -1641228€ 65,01 %
AINEET, TARVIKKEET JA -63 009 € 32754 € 30820 € 23010€ -25,34 %
TAVARAT
AVUSTUKSET -260 731 € -173 327 € 209 400 € -439 000 € 109,65 %
MUUT TOIMINTAKULUT 353970 € 255508 € 274 865 € 238952 € -13,07 %
TOIMINTAKATE 2272152€  -1422907€ -1833809€  -2367029€ 29,08 %
VUOSIKATE 2272148€  -1422907€ -1833809€  -2367029€ 29,08 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 883 € -3 663 € -4 883 € -4 883 € 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 2277031€  -1426570€ -1838692€  -2371912€ 29,00 %
Tilipaatossiirrot 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 2277031€  -1426570€  -1838692€  -2371912€ 29,00 %

ALIJAAMA



YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
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TP 2023 TOT 1-9 2024 TA 2024 TA 2025 Muutos
ed. TA%
TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€e 0,00 %
MYYNTITUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€e 0,00 %
MAKSUTUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€e 0,00 %
TUET JA AVUSTUKSET 0€ 0€ 0€ 0€e 0,00 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TOIMINTAKULUT -426 435 € 314331 € -454 201 € -457 965 € 0,83 %
HENKILOSTOKULUT 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
PALVELUJEN OSTOT -426 435 € 314331 € -454 201 € -457 965 € 0,83 %
AINEET, TARVIKKEET JA 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TAVARAT
AVUSTUKSET 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
MUUT TOIMINTAKULUT 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TOIMINTAKATE 426 435 € 314331 € -454 201 € -457 965 € 0,83 %
VUOSIKATE 426 435 € 314331 € -454 201 € -457 965 € 0,83 %
Poistot ja arvonalentumiset 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 426 435 € 314331 € -454 201 € -457 965 € 0,83 %
Tilipaatossiirrot 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 426 435€ 314331€ 454201 € 457 965 € 0,83 %
ALIJAAMA
MAASEUTU- JA LOMATOIMEN
TOIMIALA
TP 2023 TOT 1-9 2024 TA 2024 TA 2025 Muutos
ed. TA%
TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
MYYNTITUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
MAKSUTUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TUET JA AVUSTUKSET 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TOIMINTAKULUT -62 621 € -38395€ -68 034 € -58 365 € -14,21 %
HENKILOSTOKULUT 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
PALVELUJEN OSTOT 256 142 € -36 830 € -58 034 € -58 365 € 0,57 %
AINEET, TARVIKKEET JA 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TAVARAT
AVUSTUKSET 6479 € -1565€ -10 000 € 0€ -100,00 %
MUUT TOIMINTAKULUT 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TOIMINTAKATE -62 621 € -38395 € -68 034 € -58 365 € -14,21 %
VUOSIKATE -62 621 € -38395 € -68 034 € -58 365 € -14,21 %
Poistot ja arvonalentumiset 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS -62 621 € -38395 € -68 034 € -58 365 € -14,21 %
Tilipaatossiirrot 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 62621 € 38395 € 68 034 € 58365 € -14,21 %

ALIJAAMA



PERUSTURVAN TOIMIALA
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TP 2023 TOT 1-9 2024 TA 2024 TA 2025 Muutos
ed. TA%
TOIMINTATUOTOT 19€ 20 554 € 0€ 0€ 0,00 %
MYYNTITUOTOT 19€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
MAKSUTUOTOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TUET JA AVUSTUKSET 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 0€ 20554 € 0€ 0€ 0,00 %
TOIMINTAKULUT 13 € 14307 € 0€ 0€ 0,00 %
HENKILOSTOKULUT 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
PALVELUJEN OSTOT 3€ -14308 € 0€ 0€ 0,00 %
AINEET, TARVIKKEET JA 0€ 0e 0€ 0€ 0,00 %
TAVARAT
AVUSTUKSET 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
MUUT TOIMINTAKULUT 17¢€ 1€ 0€ 0€ 0,00 %
TOIMINTAKATE 32€ 6248 € 0€ 0€ 0,00 %
VUOSIKATE 32€ 6248 € 0€ 0€ 0,00 %
Poistot ja arvonalentumiset 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 32€ 6248 € 0€ 0€ 0,00 %
Tilipaatossiirrot 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 32 € 6248 € 0€ 0€ 0,00 %
ALIJAAMA
SIVISTYSLAUTAKUNTA
TP 2023 TOT 1-9 2024 TA 2024 TA 2025 Muutos
ed. TA%
TOIMINTATUOTOT 1234812¢€ 693273 € 879213 € 873 315€ -0,67 %
MYYNTITUOTOT 260 140 € 195 705 € 321370 € 290 938 € -9,47 %
MAKSUTUOTOT 339414 € 219431¢€ 282000 € 305 000 € 8,16 %
TUET JA AVUSTUKSET 351380 € 154 132 € 96 900 € 99 955 € 3,15 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 283 877 € 124 004 € 178 943 € 177422 € -0,85 %
TOIMINTAKULUT -13026931€  -10018422€  -13291 100€  -13230655€ -0,45 %
HENKILOSTOKULUT -7036378€  -5355279€  -7137102€  -7177083¢€ 0,56 %
PALVELUJEN OSTOT 3788844€  -3026094€  -3915895€  -4040911€ 3,19 %
AINEET, TARVIKKEET JA -811 045 € 521775 € =705 775 € =707 331 € 0,22 %
TAVARAT
AVUSTUKSET 209 740 € 122997 € 220311€ -177 962 € -19,22 %
MUUT TOIMINTAKULUT -1180924 € -992277€  -1312016€  -1127368¢€ -14,07 %
TOIMINTAKATE -11792120€  -9325150€  -12411887€  -12357341€ -0,44 %
VUOSIKATE -11792120€  -9325150€  -12411887€  -12357341€ -0,44 %
Poistot ja arvonalentumiset -813 563 € -621383 € -807 978 € -442 038 € -45,29 %
TILIKAUDEN TULOS -12605683€  -9946533€  -13219865€ 12799379 € -3,18 %
Tilipaatossiirrot 0€ 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 12605683€  -9946533€  -13219865€ -12799379 € -3,18 %

ALIJAAMA
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TEKNINEN TOIMIALA

TP 2023 TOT 1-9 2024 TA 2024 TA 2025 Muutos
ed. TA%
TOIMINTATUOTOT 2860 851 € 2320047 € 2820254 € 2786390 € -1,20 %
MYYNTITUOTOT 316392 € 461954 € 326505 € 423 171€ 29,61 %
MAKSUTUOTOT 103 616 € 72237¢€ 112200 € 87700 € -21,84 %
TUET JA AVUSTUKSET 15917 € 5000 € 34275€ 1095€ -96,81 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 2424926 € 1780 856 € 2347274 € 2274424 € -3,10 %
TOIMINTAKULUT 3462107€  -2190206€  -3241806€  -3092375€ -4,61 %
HENKILOSTOKULUT 283 041 € -235311€ 338 644 € 307 447 € 9,21 %
PALVELUJEN OSTOT 21975243 €  -1299931€  -1636028€  -1680 146 € 2,70 %
AINEET, TARVIKKEET JA 959 066 € -591 070 € -1032269 € -871 585 € -15,57 %
TAVARAT
AVUSTUKSET -167 920 € 0€ -168 000 € -168 000 € 0,00 %
MUUT TOIMINTAKULUT 76 838 € 63893 € -66 865 € 65197 € -2,49 %
TOIMINTAKATE -601 256 € 129 841 € 421552 € -305985€ 27,41 %
VUOSIKATE -601 256 € 129 841 € -421552¢€ -305 985 € -27,41 %
Poistot ja arvonalentumiset -1208 359 € 917316 € -1225775€ -1211255€ -1,18 %
TILIKAUDEN TULOS -1809 615 € 7187475€  -1647327€  -1517240€ -7,90 %
Tilipaatossiirrot -111 049 € 12324 € 0€ 0€ 0,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / -1 920 664 € 775151€  -1647327€  -1517240€ -7,90 %

ALIJAAMA
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KAYTTOTALOUS SITOVUUSTASOITTAIN 2025

(ulkoinen/siséinen)

Kunnanvaltuusto- ja hallitus

TP2023 TOT 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TA
%
TOIMINTATUOTOT 22283 € 15598 € 13100 € 57540 € 339,24 %
TOIMINTAKULUT 773698€  -525344€  -606269€  -671 848 € 10,82 %
TOIMINTAKATE 751415€  -509746€  -593169€ 614308 € 3,56 %
VUOSIKATE 751415€  -509746€  -593169€ 614308 € 3,56 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 883 € -3 663 € -4 883 € -4 883 € 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 756298 €  -513409€  -598052€  -619191¢€ 3,53 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 756298 € -513409€  -598052€  -619191€ 3,53%
ALIJAAMA
Yleishallinto
TP2023 ToT 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TQ
TOIMINTATUOTOT 661000€  461325€  524195€ 498253 € -4,95 %
TOIMINTAKULUT 1504 604€ -1074032€ -1333486€ -1190421¢€ -10,73 %
TOIMINTAKATE -843605€  -612708€  -809291€  -692 168 € -14,47 %
VUOSIKATE -843605€  -612708€  -809291€  -692 168 € -14,47 %
TILIKAUDEN TULOS -843605€  -612708€  -809291€  -692 168 € -14,47 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / -843605€  -612708€  -809291€  -692 168 € -14,47 %
ALIJAAMA
Elinkeinotoiminta
TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TQ
TOIMINTATUOTOT 657 € 996 € 0€ 0€ 0,00 %
TOIMINTAKULUT -114 682 € -76245€ 116870 € -16 108 € -86,22 %
TOIMINTAKATE -114 025 € 75249€  -116870 € -16 108 € -86,22 %
VUOSIKATE -114 025 € 75249€ 116870 € -16 108 € -86,22 %
TILIKAUDEN TULOS -114 025 € 75249€ 116870 € -16 108 € -86,22 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / -114025€  -75249€  -116870€ -16 108 € -86,22 %
ALIJAAMA
Tyollisyyden hoito
TP2023 TOT 1.9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TO//’;
TOIMINTATUOTOT 120 490 € 41095 € 68 805 € 24000 € -65,12 %
TOIMINTAKULUT 606245€  -360401€  -491615€ -1136879¢€ 131,25 %
TOIMINTAKATE 485756€  -319306€  -422810€ -1112879¢€ 163,21 %
VUOSIKATE 485752€  -319306€  -422810€ -1112879¢€ 163,21 %
TILIKAUDEN TULOS 485752€  -319306€  -422810€ -1112879¢€ 163,21 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 485752€  -319306€  -422810€ -1112879¢€ 163,21 %

ALIJAAMA



Kotouttaminen (-2024)
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TP2023 TOT 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. T(:/AO
TOIMINTATUOTOT 114 651 € 119 667 € 160 000 € 0€  -100,00 %
TOIMINTAKULUT -192 003 € 25565 € 32000 € 0€  -100,00 %
TOIMINTAKATE -77352€ 94102 € 128 000 € 0€  -100,00 %
VUOSIKATE -77352€ 94102 € 128 000 € 0€  -100,00 %
TILIKAUDEN TULOS -77352€ 94102 € 128 000 € 0€  -100,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / -77352¢€ 94102€ 128000 € 0€  -100,00%
ALIJAAMA
Elinkeinotoimen hankkeet ja projektit

TP2023 TOT 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. T(;’/*

0

TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 66 942 € 0€  -100,00 %
TOIMINTAKULUT 0€ 0€ 86610 € 0€  -100,00 %
TOIMINTAKATE 0€ 0€ -19 668 € 0€  -100,00 %
VUOSIKATE 0€ 0€ -19 668 € 0€  -100,00 %
TILIKAUDEN TULOS 0€ 0€ -19 668 € 0€  -100,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 0€ 0€ -19 668 € 0€ -100,00 %
ALIJAAMA
Kotoutumisen palvelut (2025-)

TP2023 ToT 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. T;*O
TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 0€ 120 000 € 0,00 %
TOIMINTAKULUT 0€ 0€ 0€ 51567 € 0,00 %
TOIMINTAKATE 0€ 0€ 0€ 68433 € 0,00 %
VUOSIKATE 0€ 0€ 0€ 68433 € 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 0€ 0€ 0€ 68433 € 0,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 0€ 0€ 0€ 68 433 € 0,00 %
ALIJAAMA
Ympaéristdterveydenhuolto

TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. T(;/’*

0

TOIMINTAKULUT -426435€  -314331€ 454201 € 457 965€ 0,83 %
TOIMINTAKATE -426435€  -314331€ 454201 €  -457965€ 0,83 %
VUOSIKATE -426435€  -314331€ 454201 €  -457965€ 0,83 %
TILIKAUDEN TULOS -426435€  -314331€  -454201€  -457965€ 0,83 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / -426435€  -314331€  -454201€  -457965€ 0,83 %

ALIJAAMA



Maaseututoimi
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Muutos ed. TA

TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025
%

TOIMINTAKULUT -56 100 € 36239 € 57972 € -58365 € 0,68 %
TOIMINTAKATE -56 100 € 36239 € 57972 € -58365 € 0,68 %
VUOSIKATE -56 100 € 36239 € 57972 € -58365 € 0,68 %
TILIKAUDEN TULOS -56 100 € 36239 € 57972 € -58365 € 0,68 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 56100€  -36239€  -57972€ .58 365 € 0,68 %
ALIJAAMA
Lomatoimi

TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TA

%

TOIMINTAKULUT 6520 € 2156 € 10 062 € 0€  -100,00 %
TOIMINTAKATE 6520 € 2156 € 10 062 € 0€  -100,00 %
VUOSIKATE 6520 € 2156 € 10 062 € 0€  -100,00 %
TILIKAUDEN TULOS 6520 € 2156 € -10 062 € 0€  -100,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 6520 € 2156 € -10 062 € 0€  -100,00 %
ALIJAAMA
Varhaiskasvatus

TP2023 ToT 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. T;*O
TOIMINTATUOTOT 263991 € 158 895 € 158 000 € 176 000 € 11,39 %
TOIMINTAKULUT 3070805€ -2343136€ -3174389€ -3125451¢€ -1,54 %
TOIMINTAKATE 2806814€ -2184241€ -3016389€ -2949451€ -2,22 %
VUOSIKATE 2806814€ -2184241€ -3016389€ -2949451€ -2,22 %
Poistot ja arvonalentumiset -95730 € <71 797 € -88 129 € -5043 € -94,28 %
TILIKAUDEN TULOS 2902543 € -2256038€ -3104518€ -2954494€ -4,83 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 2902543 € -2256038€ -3104518€ -2954494€ -4,83 %
ALIJAAMA
Perusopetus

TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TQ
TOIMINTATUOTOT 379237€  204642€ 276 958 € 272 596 € 157 %
TOIMINTAKULUT -6522845€ -5099358€ -6678819€ -6789 590 € 1,66 %
TOIMINTAKATE -6 143608 € -4894716€ -6401861€ -6516994€ 1,80 %
VUOSIKATE -6 143608 € -4894716€ -6401861€ -6516994€ 1,80 %
Poistot ja arvonalentumiset -312 757 € -234 567 € -297 141 € -48 582 € -83,65 %
TILIKAUDEN TULOS -6456365€ -5129284€ -6699002€ -6565576€ -1,99 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / -6456365€ -5129284€ -6699002€ -6565576€ -1,99 %

ALIJAAMA



Lukio-opetus
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TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. T(;/AO
TOIMINTATUOTOT 47087 € 7436 € 15 400 € 2000 € -87,01 %
TOIMINTAKULUT 994 368€  -745089€ -1050199€ -1017196€ -3,14 %
TOIMINTAKATE 947281 €  -737652€ -1034799€ -1015196€ -1,89 %
VUOSIKATE 947281 €  -737652€ -1034799€ -1015196€ -1,89 %
Poistot ja arvonalentumiset -39429 € -29 572 € -36 144 € 0€ -100,00 %
TILIKAUDEN TULOS 986710 €  -767224€ -1070943€ -1015196€ -5,21 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 986 710€  -767224€ -1070943€ -1015196 € -5,21 %
ALIJAAMA
Kirjastotoimi

TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TQ
TOIMINTATUOTOT 9774 € 30 400 € 1200€ 14900€  1141,67%
TOIMINTAKULUT -406 869 €  -312029€  -385591€  -401480€ 4,12 %
TOIMINTAKATE -397095€  -281629€ 384391 €  -386580€ 0,57 %
VUOSIKATE -397095€  -281629€ 384391 €  -386580€ 0,57 %
Poistot ja arvonalentumiset 0€ 0€ 0€ -5 000 € 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS -397095€  -281629€  -384391€  -391580¢€ 1,87 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / -397095€  -281629€  -384391€  -391580€ 1,87 %
ALIJAAMA
Kansalaisopisto

TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TQ
TOIMINTATUOTOT 19 627 € 12169 € 22100 € 24100 € 9,05 %
TOIMINTAKULUT 208164€  -169101€  -196679€  -199 132 € -3,84 %
TOIMINTAKATE -188536€  -156932€  -174579€  -175032€ -5,47 %
VUOSIKATE -188536€  -156932€  -174579€  -175032€ -5,47 %
TILIKAUDEN TULOS -188536€  -156932€  -174579€  -175032€ -5,47 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 188536 €  -156932€  -174579€  -175032€ -5,47 %
ALIJAAMA
Vapaa-aikatoimi

TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TQ
TOIMINTATUOTOT 313 680 € 173 529 € 210017 € 216 608 € 3,14 %
TOIMINTAKULUT -1622464€  -1199279€  -1609886€ -1 530696 € -4,92 %
TOIMINTAKATE -1308784€ -1025750€ -1399869€ -1314088¢€ 6,13 %
VUOSIKATE -1308784€ -1025750€ -1399869€ -1314088€ 6,13 %
Poistot ja arvonalentumiset -365 648 € -285446 € -386 564 € -383 413 € -0,82 %
TILIKAUDEN TULOS -1674432€  -1311196€ -1786433€ -1697 501 € -4,98 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / -1674432€  -1311196€ -1786433€ -1697 501 € -4,98 %

ALIJAAMA
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TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. T(;/AO
TOIMINTATUOTOT 170 € 2985 € 0€ 10 000 € 0,00 %
TOIMINTAKULUT 280458€  -163443€  254662€ 235766 € 7,42 %
TOIMINTAKATE 280288 €  -160459€  254662€  -225766€ -11,35 %
VUOSIKATE 280288 €  -160459€  254662€ 225766 € -11,35 %
TILIKAUDEN TULOS 280288 €  -160459€  254662€ 225766 € -11,35 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 280288 €  -160459€  -254662€  -225766 € -11,35 %
ALIJAAMA
Yhdyskuntasuunnittelu

TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TQ
TOIMINTATUOTOT 3986 € 3915€ 3375€ 2195€ -34,96 %
TOIMINTAKULUT 95979 € 82689€  -114783 € 97374 € -15,17 %
TOIMINTAKATE 91992 € 78773€  -111408 € 95179 € -14,57 %
VUOSIKATE 91992 € -78773€  -111408 € 95179 € -14,57 %
TILIKAUDEN TULOS 91992 € 78773 €  -111408€ 95179 € -14,57 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 91992 € 78 773€  -111408 € 95179 € -14,57 %
ALIJAAMA
Kuntatekniikka

TP2023 TOT 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. T;\O
TOIMINTATUOTOT 21949 € 12030 € 37050 € 4600 € -87,58 %
TOIMINTAKULUT 616 874€  -371245€  -521400€  -495766 € -4,92 %
TOIMINTAKATE 594926 €  -359215€  -484350€  -491 166 € 1,41 %
VUOSIKATE 594926 €  -359215€  -484350€  -491 166 € 1,41 %
Poistot ja arvonalentumiset -241 428 € -189302 € -266 937 € -274 866 € 2,97 %
TILIKAUDEN TULOS 836353 €  -548517€  -751287€  -766032€ 1,96 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / -836353€  -548517€  -751287€  -766032€ 1,96 %
ALIJAAMA
Kiinteistopalvelut

TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TQ
TOIMINTATUOTOT 2207371€ 1667166€ 2185824€ 2095554 € -4,13 %
TOIMINTAKULUT 1850244 € -1242158€ -1736275€ -1595589€ -8,10 %
TOIMINTAKATE 357127€ 425009 € 449 549 € 499 965 € 11,21 %
VUOSIKATE 357127€ 425009 € 449 549 € 499 965 € 11,21 %
Poistot ja arvonalentumiset -965 982 € =727 303 € -957 889 € -935 440 € -2,34 %
TILIKAUDEN TULOS 608 855€  -302294€  -508340€  -435475€ -14,33 %
Tilipaatossiirrot -111 049 € 12324 € 0€ 0€ 0,00 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 719904€  -289970€  -508340€  -435475€ -14,33 %

ALIJAAMA
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TP2023 TOT 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TA
%
TOIMINTATUOTOT 358316€ 500704 € 353000 € 438000 € 24,08 %
TOIMINTAKULUT 91985 € 49972 € 65285 € -69 081 € 5,81 %
TOIMINTAKATE 266331€  450732€  287715€ 368919 € 28,22 %
VUOSIKATE 266331€  450732€  287715€ 368919 € 28,22 %
Poistot ja arvonalentumiset -949 € -712 € -949 € -949 € 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 265381 €  450019€ 286766 € 367970 € 28,32 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 265381€  450019€  286766€ 367970 € 28,32 %
ALIJAAMA
Palo- ja pelastustoimi
TP2023 ToT 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TQ
TOIMINTATUOTOT 35828 € 0€ 0€ 0€ 0,00 %
TOIMINTAKULUT -1152€ -858 € -1361€ -1372€ 0,79 %
TOIMINTAKATE 34675 € -858 € -1361€ 1372€ 0,79 %
VUOSIKATE 34675 € -858 € -1361€ 1372€ 0,79 %
TILIKAUDEN TULOS 34675 € -858 € -1361€ 1372€ 0,79 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 34675 € -858 € -1361 € -1372¢€ 0,79%
ALIJAAMA
Ympaéristdlautakunta
TP2023 10T 1-9/2024 TA2024 TA2025 Muutos ed. TQ
TOIMINTATUOTOT 119067 € 73079 € 122553 € 100 971 € 17,61 %
TOIMINTAKULUT -411249€  -187315€  429587€  -462357€ 7,63 %
TOIMINTAKATE 292183€  -114236€  -307034€  -361386€ 17,70 %
VUOSIKATE 2292183€  -114236€  -307034€  -361386€ 17,70 %
TILIKAUDEN TULOS 2292183 €  -114236€  -307034€  -361386€ 17,70 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA / 2292183€  -114236€  -307034€  -361386€ 17,70 %

ALIJAAMA
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Juvan strategiakokonaisuus

Juvan kuntastrategia 2022-2025

Vetovoimainen Meiddn Juva - onnellisten
elinympdristd yhteisé

Elinvoimaa omista
[&dhtokohdista

Hyvinvoiva ja onnellinen
kuntalainen

Elinvoimaohjelma Hyvinvointisuunnitelma limasto-ohjelma
2024-2025 2024-2025 2022-2035 Edunvalvonnan
painopisteet e Tilinp&dtds
) -g 1-4, 5-8 toteumat
Raportoidaan vuosittain Raportoidaan vuosittain Muutjzuourz}zgtelmot o Arviointikertomus
-~
%- Ohjelmien toteu-
o ! o maraportointi /
Maqpoll!ttlpen ohjeolma 3 —arviointi
Kiinteistostrategia Q
< Strategian
o arvioinnit (1-2 krt /
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-

Talousarvio- ja suunnitelma

Tytdryhtidille asetettavat Palvelusuunnitelmat ja Strategian toimeenpano
tavoitteet sitovat tavoitteet 1) toimenpiteet
2) strategiamittarit




Strategian seuranta ja arviointi seké keskeiset toimenpiteet 2025

Toimenpide

Vastuu

Tavoitetaso 2025

1. Elinvoimaa omista ldhtokohdista

1.1. Maine ja Juva-henki

Juvan kunnalla on hyvd maine itsendisend, aktiivisena ja kehittémiskykyisend kuntana. Pidémme kiinni vahvuuksistamme, uskomme omaan tekemiseen ja verkostoidumme
voimakkaasti. Panostamme kuntamarkkinointiin. Tuomme toimintamme ja onnistumiset esille. Teemme rohkeita avauksia ja olemme valmiita ottamaan harkittuja riskejd.

Kunnan yleismarkkinoinnin kehittdminen jou-
lukuussa 2023 hyvdksytyn viestint&- ja markki-
nointisuunnitelman linjausten mukaisesti.

Yleishallinto

Mediaosumat

Mediaosumat, media 2 500 kpl
mediaosumat, some 7 000 kpl

Kuntataloden tasapainottaminen suunnitel-
makaudella 2025-2027

Yleishallinto

Verotulojen muutos%, myyntituottojen
muutos%, kriisikuntakriteereiden taytty-
minen, konsernilainat €/asukas, menojen
kehitys% suhteessa maan keskitasoon,
veroprosentti suhteessa maan ja alueen
keskitasoon

Verotulojen mydnteinen kehitys, myyntituotto-
jen kasvu, yksikadn kriisikuntakriteeri ei tayty,
konsernin lainakanta alhaisempi kuin maassa
keskimddrin, menojen kehitys alhaisempaa
kuin maassa keskimdédrin, painotettu tulove-
rorosentti alempi kuin alueella keskimd&drin

ja enintddn samaa tasoa kuin kansallisesti
keskimadrin

Aktiivinen edunvalvonta ja vaikuttamistyd

Yleishallinto

Edunvalvontatavoitteiden toteutuminen
kpl

Kunta on edelleen haluttu yhteistyékumppa-
ni ja aktiivinen verkostoissa. Edunvalvonnalle
linjatut tavoitteet etenevat.

Teemavuodet osana toimintaa

Sivistyspalvelut, yleishallinto

Teemojen madrd, osallistujien ja toimi-
joiden madrd, THL:n kouluterveyskyselyn
tulosten paraneminen

Monialainen toteutus etenkin kulttuurissa.
THL-koulukyselytutkimukset parantuneet.

1.2 Saavutettavuus ja houkutteleva asuminen

Juva sijaitsee turvallisella maaseudulla kaupunkien IGheisyydessd. Hyédynndmme parantunutta saavutettavuuttamme. Tarjoamme kilpailukykyisen asuinympdristén ja paikas-

ta rippumattoman tyén puitteet.

Ty6- ja asiointimatkojen kehittdminen myds
joukkoliikenteen avulla

Yleishallinto, sivistyspalvelut,
tekniset palvelut

Joukkoliikennevuorojen madrd, palvelulii-
kenteen kdyttdjien madrd

Taajaman asiointilikenne kahtena pdivana
viikossa, ti ja to.

Monipuolinen tonttitarjonta

Tekniset palvelut

Myydyt tontit, muuttoliike, rakennuslupien
madrd, asukkaiden suositteluhalukkuus
NPS

Positiivinen muuttoliike, uuden asuinalueen
kaavoittaminen, NPS-indeksi kehittyy myodntei-
sesti

Etatydn ja paikkariippumattomuuden
edistdminen

Tekniset palvelut, yleishallinto

Kuituyhteyksien peittévyys, mobiiliverkko-
jen kattavuus

Uusia kuituyhteyksi@ (km) rakentuu etenkin Au-
rinkolahden alueelle, mobiiliverkkojen toiminta-
varmuus paranee
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Toimenpide

Vastuu

Tavoitetaso 2025

1. Elinvoimaa omista Idhtékohdista

1.3 Toimialakdrjet ja yritysten toimintaedellytykset

Juvan vahvat toimialat ovat palvelut, alkutuotanto, elintarvike- ja puunjalostus. Olemme mukana alojen kehittéimishankkeissa. Madallamme osaltamme aktiivisesti investointi-
kynnyksid erityisesti kérkitoimialoilla. Uudet tapahtumat ja kéyntikohteet houkuttelevat matkailijoita. Panostamme etenkin Vehmaan ja Vitostien rinnakkaistien alueiden kehittd-

miseen.

Uusia tydpaikkoja syntyy etenkin kérkitoimi-
aloille

Yleishallinto, tekniset palvelut

Uusien yritysten madrd, uusien tyépaik-
kojen maard, matkailijo- ja yépyjdmadra,
yhteiséverojen madaréd €

Yritysten nettomddrd kehittyy myonteisesti,
yhteiséverotuotot kasvavat, matkailija- ja
yoépymismadrat kehittyvét positiivisesti

Mikkelin seudun tyévoimapalvelualueen toi- Yleishallinto Asiakasmadrd, asiakkaiden virta yli 100 Asiakasvirta yli 100 pdivad kestéineeseen tyot-

minnan onnistunut ké&ynnistyminen pdivéd kestéineeseen tyéttdmyyteen tédmyyteen alle tyévoimapalvelualueen keski-
arvon

Kehittémishankkeiden toteuttaminen Yleishallinto Kehittédmishankkeiden madrd, kehittéimis- | Uusia hankkeita kéynnistyy 2 kpl ulkopuolisen

hankkeet €

osarahoituksen turvin.

Reitistéjen kehittdminen Seikkailen Saimaalle
-hankkeen mukaisesti

Yleishallinto, sivistyspalvelut,
tekniset palvelut

Hankesuunnitelman mukainen toteutumi-
nen

Hankkeen jatkuminen suunnitellusti vuonna
2025 ja valmistuminen vuonna 2026

Yrityspalveluiden kehittdminen: uusyritysneu-
vonnan kdynnist&minen, toimivien yritysten
tarpeisiin vastaaminen

Yleishallinto

Kuntabarometrin sijoitus, yrittdjien suo-
sitteluhalukkuus NPS, mydnteisten rahoi-
tuspadtdsten maara kpl/€, Uusyrityskes-
kuksen neuvonnan %osuus perustetuista
yrityksisté

Sijoitus parempi kuin edellisess@ mittauksessa,
suositteluhalukkuus myénteinen kehitys, ra-
hoituspddtdsten hyvéaksymisprosentti kasvaa,
Uusyrityskeskuksen neuvonnan osuus 40%
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Toimenpide

Vastuu

Tavoitetaso 2025

2. Hyvinvoiva ja onnellinen kuntalainen

Turvaamme kuntalaisten hyvinvoinnille merkittévét palvelut sekd niiden tasapuolisuuden, turvallisuuden ja terveellisyyden yhteistybssé muiden toimijoiden ja palveluntuottajien

kanssa. Tavoitteena on tulevaisuuteen luottavat, aktiiviset ja osallistuvat kuntalaiset.

2.1. Peruspalvelut kunnossa ja saatavilla

Palvelumme ovat toimivat mahdollistaen sujuvan arjen. Kunta tuottaa palveluita taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kulloinkin tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Hyvd
tydbnantajamaine ja henkiléstéstd huolehtiminen houkuttelevat osagjia. Huolehdimme omailta osaltamme siitd, etté kunnan jarjestédmisvastuun ulkopuolella olevia palveluita on
monipuolisesti saatavilla. Yhteistyétd teemme eri toimijoiden kanssa sujuvasti myoés kuntarajojen yli.

Kunnan sote-palveluiden saavuttetavuuden ja
saatavuuden turvaaminen

Yleishallinto

Kunnassa toimivat sote-palvelut, asiakas-
palaute, suositteluhalukkuus

Palvelutaso vahintéddn vuoden 2023 tasollq,
yhteistyémalli kunnat-hyvinvointialue toimii

Asiakasléahtoéisen palveluiden kehittdminen

Yleishallinto, sivistyspalvelut,
tekniset palvelut

Digistrategian laatiminen, kotoutumispal-
velujen toiminta uuden lain mukaisesti,
seudullisen yhteistydmallin rakentaminen

Digistrategian valmistuminen, Mikkelin seudun
kuntien sopimus koto-yhteistydstd. Joutuin,
juutuin ja juurruin ~-hankkeen tulosten hyédyn-
tdminen.

Tyénantajamaineen ja henkiléstén tyéhyvin-
voinnin kehittdminen

Yleishallinto, sivistyspalvelut,
tekniset palvelut

Sairauspoissaolojen mdadard, tydhyvinvoin-
tikyselyn tulokset, tydntekijéiden suositte-
luhalukkuus NPS, hakijoiden méaara/auki
oleva toimi

Sairauspoissaolojen madrdn pieneneminen
nykyisestd, tydhyvinvoinnin liséadntyminen, ak-
tiilvinen osallistuminen johtamisen hyvinvoinnin
BootCamp-koulutukseen

Kunnan palvelukanavien ja -prosessien kehit-
tédminen

Yleishallinto, sivistyspalvelut,
tekniset palvelut

Erilaiset kanavat ja niiden kayttgjat: Juva
appin kayttdjamadrat, uudet digitaaliset
asiointipalvelut

Kayttajamadrien kasvattaminen kaikissa pal-
velukanavissa, verkkokaupan kehittéminen, 1-3
uutta séhkéista palvelua

Hyvinvointisuunnitelman 2024-2025 toteutu-
minen

Yleishallinto, sivistyspalvelut,
tekniset palvelut

Hyvinvointisuunnitelman mittaristo

Hyvinvointisuunnitelmassa asetetut tavoitteet
toteutuvat
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Toimenpide

Vastuu

Tavoitetaso 2025

2.2. Viihtyisd ja turvallinen elinympdristo

Tuemme kuntalaisten hyvinvointia edistévid elédmdntapoja ja sitd, ettd eri-ikdisillé on heille sopivia harrastusmahdollisuuksia sekd palveluita. Edistdmme erityisesti esteetdntd ja

turvallista liikkumista.

Kiinteistdjen kéaytdn kehittéminen

Tekniset palvelut

Kiinteistékustannusten muutokset, kdytos-
s olevien tilojen madard, tyhjilléén olevien
tilojen madrd, ilmasto-ohjelman mukaiset
toimenpiteet kiinteistdissd

Padatosten tekeminen etenkin Kukkokoulun,
kunnanviraston ja kirjaston osalta.

2.3. Meiddn Juva on aktiivinen yhteiso

Kannustamme kuntalaisia osallistumaan ja vaikuttamaan yhteisten asioiden hoitamiseen ja kunnan kehittdmiseen. Teemme yhteistytd eri toimijoiden ja kolmannen sektorin

kanssa.

Osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistéminen

Yleishallinto, sivistyspalvelut

Tilaisuudet kpl, osallistujat kpl, kunta-
laiskyselyt kpl, juva.avoinkunta.fi/ideat
-kaytt&jdmadrd, vaikuttamistoimielinten
tilaisuuksien madrd, danestysaktiivisuus,
kuntalaisaloitteiden madrd

Elinvoimaseminaarit 2 kpl, kuntalaiskyselyt
kaytodssd, ddnestysaktiivisuus korkeampi kuin
edellisissé vaaleissa (kunta- ja aluevaalit),
kuntalaisten aloiteoikeuden tuominen parem-
min esille, jarjesté- ja kuntalaisillat saanndlli-
sesti, osallisuuden kasvaminen urheiluseurojen
kesken ja vanhus- jo vammaisneuvostossa.
Voimaa vanhuuteen -hankkeen toteuttaminen.
Nuorisovaltuuston toiminnan tukeminen.
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Toimenpide Vastuu Mittari Tavoitetaso 2025

3. Vetovoimainen elinympdéristé

3.1. Keskustan kehittadminen

Kuntakeskus on kunnan elinvoimaisuuden ndyteikkuna. Keskusta on viihtyisd, vired ja palveluiltaan monipuolinen.

Keskustan vetovoimaisuus Tekniset palvelut, yleishallinto Kehitt&émishankkeiden madrd ja €, Kehittémishanke keskustan viihtyisyyden pa-
keskustan yritysten investoinnit, yritysten rantamiseksi, tyhjien liiketilojen mdadré laskee
madard, tyhjien liiketilojen madra

Toritoiminnan kehittéminen Tekniset palvelut, yleishallinto Toritapahtumien madard, kavijamadard, Toritapahtumien ja -kdvijéiden madaré kasvaa,
torisdédnndn uusiminen uusi varusjdrjestelmaé kdytéssa

3.2. Kaavoitus ja maankaytté

Aktiivisella kaavoituksella ja maapolitiikalla luomme monipuoliset mahdollisuudet asumiseen ja yritystoimintaan. Kartoitamme uusia asuinalueita aktiivisesti,
jotta tonttitarjonta sdilyy houkuttelevana.

Kaavoitus- ja lupaprosessien sujuvuus Tekniset palvelut Poikkeamislupien madard, kasittelyaika Uuden rakennusjdrjestyksen kdyttédénotto
Vehmaan alueen kehittdminen Tekniset palvelut, yleishallinto Uudet investoinnit €, myydyt tontit kpl, Uudet investoinnit 2 M€, myydyt tontit 3 kpl,
uudet yritykset kpl uudet yritykset 2 kpl

3.3. Ympdiristosta huolehtiminen

Vaalimme luontoympdristédmme ja olemme tavoitteidemme mukaisesti hiilineutraali vuonna 2035. Edistdmme luonnon ja vesistéjen monimuotoisuuden
sdilymistd tulevaisuudessakin. Kehitéimme ulkoilureittien ja luontoliikkunnan ympdrivuotisia mahdollisuuksia eri toimijoiden kanssa.

Vesistéjen kunnosta huolehtiminen Tekniset palvelut Kehittémishankkeiden toteutuminen, Polvijoen padon suunnitelmien valmistuminen,
vesistéluokitus ja veden laatu vesistdjen luokitus sekd laatu sdilyvat véhin-
tédan vuoden 2023 tasolla

Jatevedenpuhdistamon uudistaminen Tekniset palvelut Hankkeen totutuminen suunnitelmien mu- | Rakennustdiden eteneminen suunnitellusti
kaan: aikataulu sekd budjetti

lImasto-ohjelman tavoitteiden toteuttaminen | Tekniset palvelut Kasvihuonepddstdjen madrd, uusiutuvan | Kunta luopuu dljyldmmityksestd kiinteistois-

— hiilineutraalisuus vuonna 2035 energian investointien maard kpl ja € sddn, uusiutuvan energian hankkeita kdynnis-
tyy 2 kpl

Yleisten alueiden siisteys ja viihtyisyys Tekniset palvelut Palautekyselyn toteuttaminen Palautekysely toteutetaan ja sen pohjalta

suunnitellaan PTS-toimenpiteet




	2. Johdanto ta-2025
	2.1 Vuoden 2025 talousarvion yleisperustelut
	2.1.1 Verotulot ja valtionosuudet 2022 - 2027
	2.1.2 Talouden muuttujien kehitys 2017-2027
	2.1.3 Tuloslaskelma sis ulk Ku+Ve TA-2025 ja TS2026-27
	2.1.3 Tuloslaskelma ulk Ku+Ve TA-2025 ja TS2026-27
	2.1.4 Rahoituslaskelma TA- 2025 + TS-2026-2027
	2.1.5 Talousarvioraamin toteutuminen



